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ค ำน ำ 
 

ตามนัยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย

หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.  2546 รวมถึง  ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย

การจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.  2547 ซึ่งก าหนดให้ทุกกระทรวงและส่วนราชการต้องจัดท า

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ให้สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินและในแต่ละปีงบประมาณ 

ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ  4  ปี เสนอต่อ

รัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและใช้เป็นแนวทางส าหรับส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณ นั้น 

ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ฯ  

ฉบับนี้ขึ้น  โดยให้มีความสอดคล้อง  เชื่อมโยง  เกิดผลสัมฤทธิ์  บรรลุเป้าประสงค์  และวิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัย ฯ  ตลอดจนสามารถตอบสนองเป้าหมาย  ผลลัพธ์ตามนโยบายแผนบริหารราชการแผ่นดิน     

อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหำร 
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแผนการด าเนินงาน 

ของหน่วยงานต่างๆ ภายในส านักงานอธิการบดี จ านวน 9 หน่วยงาน ได้แก่ กองกลาง กองนโยบายและแผน  

กองบริการการศึกษา กองบริหารงานบุคคล กองพัฒนานักศึกษา โครงการจัดตั้งกองมาตรฐานวิชาการและ

ประกันคุณภาพการศึกษา  โครงการจัดตั้งกองคลัง  โครงการจัดตั้งศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงการ

จัดตั้งกองจัดการทรัพย์สินและสวัสดิการ  ที่มุ่งเน้นการด าเนินการตามภารกิจให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

โดยน าเสนอข้อมูลรายละเอียดค่าใช้จ่ายการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดไว้อย่างชัดเจน ซึ่งสามารถใช้

พิจารณาความเหมาะสมและความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ ตลอดจนจะเป็นกลไกในการติดตามและ

ประเมินผลส าเร็จ ตามที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกันในแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งส านักงานอธิการบดี  ได้ก าหนดกรอบ

วิสัยทัศน์  ประเด็นยุทธศาสตร์ งบประมาณ และโครงการรองรับ  ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์  “ส ำนักงำนอธิกำรบดี  เป็นศูนย์กลำงกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

และมีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำง มีประสิทธิภำพ” 

 ประเด็นยุทธศำสตร์       

1. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลให้มีประสิทธิภำพ   : 
     มีการก าหนดโครงการรองรับจ านวน  11 โครงการ ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 428,500,200 บาท  

จ าแนกเป็นงบประมาณเงินแผ่นดิน 355,543,000 บาท  และงบประมาณเงินรายได้ 72,957,200 
บาท   

2. เสริมสร้ำงสมรรถนะบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพ : 
     มีการก าหนดโครงการรองรับจ านวน  4  โครงการ ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 1,471,000 บาท 

จ าแนกเป็นงบประมาณเงินแผ่นดิน  - บาท  และงบประมาณเงินรายได้ 1,471,000 บาท   
3. ส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำพัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรบริกำรที่มีคุณภำพ : 

มีการก าหนดโครงการรองรับจ านวน 12  โครงการ ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 51,661,700 บาท 
จ าแนกเป็นงบประมาณเงินแผ่นดิน  45,450,000 บาท  และงบประมาณเงินรายได้ 6,211,700 
บาท   

 สรุป ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

ได้มีแผนการด าเนินงานของโครงการต่าง ๆ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งสิ้น 27  โครงการ  

โดยใช้งบประมาณทั้งสิ้น 481,632,900 บาท จ าแนกเป็นงบประมาณเงินแผ่นดิน 400,099,300 บาท และ

งบประมาณเงินรายได้ 80,639,900 บาท 
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 แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ.  2564  
 

 

 

1.  วิสัยทัศน์  (Vision) 

 เป็นศูนย์กลางการให้บริการที่มีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีการบริหารจัดการ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  พันธกิจ  (Mission) 

  บริหารจัดการและการบริการเพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

3. ประเด็นยุทธศำสตร์  (Strategic  Issue) 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพ 

2. เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

3. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานและการบริการที่มีคุณภาพ 

4.  เป้ำประสงค์  (Goal) 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรมีสมรรถนะมีความสามารถในการปฏิบัติงานท างานได้เต็มศักยภาพและมีความสุข 

3. ทุกหน่วยงานมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและพัฒนาระบบที่เป็นเครือข่ายการท างาน 

4. การบริการที่มีคุณภาพ 

5.  กลยุทธ์  (Strategies) 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกหน่วยงานส านักงานอธิการบดีให้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนติดตาม และ

ประเมินผลแผนปฏิบัติการ 

2. พัฒนาความสามารถในการควบคุมภายในและปรับปรุงระบบริหารความเสี่ยง 

3. พัฒนาการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 

4. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพอย่างเป็นระบบ 

5. ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดีมีการพัฒนาส านักงานสู่ Green Office 

6. บุคลากรมีสมรรถนะมีความสามารถในการปฏิบัติงานท างานได้เต็มศักยภาพและมีความสุข 

7. พัฒนาระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 



แผนปฏิบตัิราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบลูสงคราม                 หน้า 5 

 

8. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือใช้งานร่วมกันเป็นเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน 

9. พัฒนาปรับปรุงขั้นตอนและกระบวนการปฏิบัติงาน
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ยทุธศาสตรก์ารจัดสรร

งบประมาณ

แผนงาน

เปา้หมาย

ยทุธศาสตร์

ประเด็นยทุธศาสตร์

มหาวทิยาลัย

เปา้ประสงค์มหาวทิยาลัย

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพคน

แผนงานบคุลากรภาครัฐ (ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพคน)

แผนงานรองบคุลากรภาครัฐ (ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย)์

แผนงานบคุลากรภาครัฐเปา้หมายการให้

บรกิารกระทรวง

ยทุธศาสตรช์าติ

ระยะ 20 ปี

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหง่ชาติ ฉบบัที ่12

1.มีระบบบริหารท่ีมีประสิทธภิาพ และคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภบิาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอยา่งมีประสิทธภิาพและประสิทธภิาพ  เพือ่เตรียมความพร้อมสู่การเปน็มหาวทิยาลัยราชภฏัในก ากบัของรัฐ

2.บคุลากรท่ีมีคุณภาพ มีความสุขในการท างานและรักองค์กร

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างและพฒันาศักยภาพทนุมนุษย์

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพคน

4.การพฒันาระบบบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภบิาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอยา่งมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล เพือ่เตรียมความพร้อมสู่การเปน็มหาวทิยาลัยในก ากบัของรัฐ

6. แผนภำพแสดงควำมเชื่อมโยงแนวทำงกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน แผนงำน นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณ เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวงเป้ำหมำยกำร

ให้บริกำรหน่วยงำน และผลผลิต/โครงกำร ของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
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ประเด็นยทุธศาสตร์

ส านักงานอธิการบดี

เปา้ประสงค์

ส านักงานอธิการบดี

 

พัฒนาระบบบริหารจดัการตามหลักธรรมาภบิาลใหม้ีประสิทธิภาพ บคุลากรมีสมรรถนะมีความสามารถในการปฏบิติังานท างานได้เต็มศักยภาพและมี

ความสุข

1.ทกุหนว่ยงานมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและพัฒนาระบบทีเ่ปน็

เครือขา่ยการท างาน

2.การบริการทีม่ีคุณภาพ

มรพส. 4.1 กิจกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัย/หนว่ยงานตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขยีสภายใต้หลักธรร

มาภบิาล

ตัวบง่ชีท่ี้ 1.1 (1) พัฒนาแผนกลยทุธ์จากผลการวิเคราะห ์SWOT โดยเชือ่มโยงกับวิสัยทัศนข์อง

หนว่ยงานรวมท้ังสอดคล้องกับกลุ่มสถาบนัและเอกลักษณ์ของหนว่ยงาน และพัฒนาไปสู่แผนปฏบิติัการ

ประจ าปตีามกรอบเวลาเพื่อใหบ้รรลุตามตัวบง่ชีแ้ละเปา้หมายของแผนกลยทุธ์ และเสนอผู้บริหารระดับ

สถาบนัเพื่อพิจารณาอนมุัติ

ตัวบง่ชีท่ี้ 1.1 (2) ด าเนนิการตามแผนบริหารความเส่ียง 

ท่ีจะเปน็ผลจากการวิเคราะหแ์ละระบปุจัจยัเส่ียงทีเ่กิดจากปจัจยัภายนอก หรือปจัจยัท่ีไม่สามารถควบคุม

ได้ท่ีส่งผลต่อการด าเนนิงานตามพันธกิจของหนว่ยงานและใหร้ะดับความเยงลดลงจากเดิม

ตัวบง่ชีท่ี้ 1.1 (4) ค้นหาแนวปฏบิติัท่ีดีจากความรู้ท้ังท่ีมีอยูใ่นตัวบคุคล ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง

 และแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ตามประเด็นความรู้อยา่งนอ้ยครบคลุมพันธกิจด้านต่างๆของหนว่ยงาน จดัเก็บ

อยา่งเปน็ระบบโดยเผยแพร่ออกมาเปน็ลายลักษณ์อักษรและน ามาปรับใชใ้นการปฏบิติังานจริง

ตัวบง่ชีท่ี้ 1.1 (6) ด าเนนิงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกท่ีเหมาะสม

และสอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของหนว่ยงานท่ีได้ปรับใหด้ าเนนิงานด้านประกันคุณภาพเปน็

ส่วนหนึ่งของการบริหารงานตามคณะตามปกติ ประกอบด้วยการควบคุมภาพ การตรวจสอบคุณภาพ

และการประเมินคุณภาพ

ตัวบง่ชีท่ี้ 2.2 จ านวนงบประมาณจากการหารายได้เพิ่มของหนว่ยงานภายในส านกังานอธิการบดี

สนอ. 1 ผลการประเมินของผู้บริหารอยูใ่นระดับดี

สนอ. 2 ผลการประเมินส านกังานสีเขยีว

มรพส.4.2  ดัชนคีวามสุข

มรพส.4.2.1 จ านวนกิจกรรมทีเ่สริมสร้างความสุข

มรพส. 4.2.2  ร้อยละของบคุลากรทีม่ีคะแนน

ตัวบง่ท่ีชีท้ี ่1.1 (5) การก ากับติดตามผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารและ

แผนพัฒนาบคุลากร

สนอ. 3 ร้อยละของบคุลากรทีม่ีความผูกพันต่อองค์กร

มรภ. 4.4 จ านวนฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารจดัการและการตัดสินใจตาม

พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภฏั เพื่อการพัฒนาทอ้งถิน่

มรภ. 4.7 ระบบริหารจดัการทีม่ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตัวบง่ชีท้ี ่2.1 การบริการส่ิงอ านวยความสะดวกทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้

ตัวบง่ชีท้ี ่1.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการตามพันธกิจของ

หนว่ยงาน

สนอ. 7 จ านวนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีใ่ชร่้วมกัน

สนอ. 8 ความพึงพอใจของผู้ใชร้ะบบ

สนอ. 9 คู่มือการใหบ้ริการ

ตัวชี้วดัระดับผลลัพธ์

1.พฒันาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลใหม้ีประสิทธภิาพ 2.เสริมสร้างสมรรถนะบคุลากรใหม้ีประสิทธภิาพ 3.ส่งเสริมการน าเทคโนโลยมีาพฒันากระบวนการปฏบิติังาน

และการบริการที่มีคุณภาพ
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โครงการ

(7-8)

1. โครงการบริหารจดัการส่วนกลาง             

2. โครงการบริหารจดัการท่ัวไป

3. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพัฒนาองค์กร (การจดัการความรู้ KM)

4. โครงการพัฒนางานประกันคุณภาพ

5. โครงการพัฒนาด้านการวางแผน  การประกันคุณภาพ การประเมินผล

6. ค่าใชจ้า่ยบคุลากรภาครัฐ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์

7. โครงการพัฒนางานอาคารสถานทีแ่ละบริการ

8. โครงการพัฒนางานนกัศึกษาและกิจกรรมนกัศึกษา

9. โครงการพัฒนางานสวัสดิการ

10. โครงการพัฒนางานหอพักนกัศึกษา

11. โครงการใหบ้ริการน้ าด่ืม

1. โครงการพัฒนางานบริหารงานบคุคล

2. โครงการพัฒนาบคุลากร

3. โครงการพัฒนางานส่งเสริมและพัฒนาความเปน็เลิศด้านกีฬา

4. โครงการเสริมสร้างและพัฒนาศิษยเ์ก่า

1. โครงการจดัหาครุภณัฑ์เพื่อสนบัสนนุการเรียนการสอนและการจดั

การศึกษา

2. โครงการพัฒนางานนกัศึกษาและกิจกรรมนกัศึกษา

3. โครงการพัฒนางานการบริการการศึกษา

4. โครงการพัฒนางานเทคโนโลยสีารสนเทศ

5. โครงการพัฒนาหลักสูตร

6. โครงการพัฒนางานประชาสัมพันธ์

7. โครงการก่อสร้างอาคารและการปรับปรุงส่ิงก่อสร้าง

8. โครงการบริหารจดัการ โครงการตามแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช

ภฏัเพื่อการพัฒนาทอ้งถิน่

9. โครงการยกระดับคุณภาพนกัศึกษาสู่บณัฑิตนกัปฏบิติั

10. โครงการพัฒนาความรู้ทกัษะด้านภาษาอังกฤษในศตวรรษที ่ 21

11. โครงการพัฒนางานกองกลาง

12. โครงการพัฒนางานเลขานกุาร
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โครงการยอ่ย

(9-10)

1.ค่าด าเนนิงาน กศ.ป.ป. (เสาร์-อาทิตย)์      2.รายการส ารองขัน้ต่ าท่ีไม่เพียงพอ

3.ค่าจา้งท าความสะอาดอาคาร        4.ค่าบ ารุงลิฟท์และค่าซ่อมแซมลิฟท์

5.ค่าตอบแทนการสอนอาจารยพ์ิเศษ     6.ค่ากรรมการตรวจการจา้งและเบีย้ประชมุ

7.ค่าสาธารณูปโภค              8.ค่าเชา่เคร่ืองถา่ยเอกสาร 

9.ค่าสาธารณูปโภคของงานหอพักนกัศึกษา   10.โครงการบริหารงานท่ัวไป

11.ค่าตอบแทนจา้งเจา้หนา้ท่ีประจ าส านกังานอธิการบดีและค่าสมทบประกันสังคม

12.ซ่อมแซมครุภณัฑ์และปรับปรุงส่ิงก่อสร้าง ส านกังานอธิการบดี

13.ค่าจา้งคนสวน

14.บริหารงานส านกังานอธิการบดี

15.บริหารงานโครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนอื มรภ.พิบลูสงคราม

16.บริหารงานกองกลาง         17.บริหารงานบริหารท่ัวไป

18.บริหารงานหนว่ยธุรการและสารบรรณ

19.บริหารงานผู้บริหารมหาวิทยาลัย

20.บริหารงานเลขานกุารผู้บริหาร    21.งานบริหารงานประชมุ

22.งานบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

23.งานติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย

24.บริหารงานประชาสัมพันธ์

25.บริหารงานตรวจสอบภายใน   26.บริหารงานสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

27.งานบริหารกองบริการการศึกษา

1.งานบริหารด้านบคุคล

2.โครงการศึกษาดูงานอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้สวนพฤกษาศาสตร์

3.โครงการประชมุเพื่อซักซ้อมความเขา้ใจเกี่ยวกับเกณฑ์และวิธีการพิจารณาการขอ

ก าหนดต าแหนง่ทางวิชาการ

4.โครงการศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพัฒนางานภายในองค์กร

5.โครงการศึกษาดูงานสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

6.โครงการสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อนบคุลากรมหาวิทยาลัย

 ราชภฏัพิบลูสงคราม

7.โครงการแขง่ขนักีฬาประเพณีอาจารย ์– เจา้หนา้ที ่มหาวิทยาลัยราชภฏัภาคเหนอื 

8.โครงการฝึกอบรม สัมมนา ตามภารกิจ

9.โครงการศึกษาดูงานบคุลากรด้านกิจการนกัศึกษา

10.โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาบคุลากรโครงการจดัต้ังศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ

11.โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรและผู้ประกอบการภายใต้โครงการอุทยาน

วิทยาศาสตร์ภาคเหนอื

12.โครงการศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการจดัการทรัพยสิ์น

13.โครงการเขา้ร่วมการแขง่ขนักีฬา (กิจกรรมเขา้ร่วมการแขง่ขนักีฬามหาวิทยาลัย

ราชภฏัภาคเหนอื คร้ังที ่32)

14.โครงการกีฬาภายในมหาวิทยาลัย

15.โครงการศิษยเ์ก่าดีเด่น ประจ าป ี พ.ศ.2564

16.โครงการอบรมเชงิปฏบิติัการเพื่อพัฒนาบคุลากรด้านกิจการนกัศึกษา

1. โครงการจดัหาครุภณัฑ์เพื่อสนบัสนนุการเรียนการสอนและการจดั

การศึกษา

2.โครงการอบรมการเรียนรู้เทคนคิการใชง้านซอฟต์แวร์ Microsoft

3.โครงการอบรมเชงิปฏบิติัการการสร้าง LineBot เพื่อพัฒนานกัศึกษา

และบคุลากร

4.โครงการอบรมการใชง้านอุปกรณ์เครือขา่ยคอมพิวเตอร์ และทดสอบ

มาตรฐานด้านเครือขา่ย MikroTik Certified Network Associate 

ส าหรับนกัศึกษาและบคุลากร

5.โครงการอบรมการใชง้านอุปกรณ์เครือขา่ยคอมพิวเตอร์พื้นฐาน ส าหรับ

นกัศึกษาและบคุลากร Cisco Switch

6.โครงการอบรมพื้นฐานการพัฒนาเว็บไซต์ด้วย React js framework

7.โครงการอบรมการสร้างรายงานสารสนเทศ ด้วย Google Data Studio

8.โครงการประชมุทบทวนการปฏบิติังานด้านวิชาการระดับปริญญาตรีและ

ระดับบณัฑิตศึกษา (ระดับหนว่ยงาน)

9.โครงการ PSRU Open House คร้ังที ่3

10.อบรมระบบลงทะเบยีนการศึกษาผ่านส่ืออิเล็กทรอนกิส์

11.แปลงเอกสารประวัตินกัศึกษาเปน็ไฟล์ Timeline ป ี2540-2545

12.สัมมนาแนวทางเขา้ศึกษาตามระบบ TCAS

13.โครงการสัมมนาระบบทะเบยีนนกัศึกษาเครือขา่ยมหาวิทยาลัยราชภฏั

14.การอบรม เร่ืองจดัการเรียนการสอนในรูปแบบ Module
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โครงการยอ่ย

(9-10)

50.โครงการอบรมใหค้วามรู้เตรียมความพร้อมสู่การเกษยีณอายรุาชการ “เกษยีณสร้างสุข”

51.โครงการอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านสวนพฤกษาศาสตร์

52.โครงการสัมมนาเครือขา่ยองค์กรการเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา UKM 

(University Knowledge Management) คร้ังท่ี 7

53.โครงการอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคโนโลยสีารสนเทศส าหรับบคุลากรภายในมหาวิทยาลัย

54.โครงการอบรมการสร้างส่ือการเรียนการสอนออนไลนด้์วยระบบ MOOC

55.โครงการสัมมนาดิจทัิลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมส าหรับนกัศึกษาและบคุลากร

56.โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผลการเนนิงานปกีารศึกษา 2562 เพื่อใหเ้กิดแนวปฏบิติัท่ีดีในปี

การศึกษา 2563

57.โครงการจดัท าแผนยทุธศาสตร์โครงการจดัต้ังกองจดัการทรัพยสิ์นและสวัสดิการ

58.โครงการประกันคุณภาพภายในของส านกังานอธิการบดี ประจ าปกีารศึกษา 2563

59.โครงการทบทวนแผนพัฒนานกัศึกษามหาวิทยาลัยราชภฏัพิบลูสงคราม

60.โครงการติดตามประเมินผลแผนปฏบิติัการประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2563

61.ประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปกีารศึกษา 2563

62.ค่าตอบแทนต าแหนง่ท่ีมีเหตุพิเศษต าแหนง่นติิกร

63.งานจา้งบคุลากร       

64.ค่าจา้งชัว่คราว (พม.เงินรายได้-สายสนบัสนนุ)

65.เงินสมทบกองทุนประกันสังคม (พม.เงินรายได้-สายสนบัสนนุ)

66.เงินสมทบกองทุนประกันสังคม (พม.เงินแผ่นดิน)
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โครงการยอ่ย

(9-10)

67.บริหารงานอาคารสถานท่ีและบริการ     

68.บริหารงานออกแบบและวางผัง

69.บริหารงานไฟฟ้า   

70.จดัซ้ือจดัหาน้ ามันเชือ้เพลิงและน้ ามันหล่อล่ืน

71.ซ่อมแซมบ ารุงรักษายานพาหนะ    

72.บริหารงานยานพาหนะและรักษาความปลอดภยั

73.จา้งเหมาก าจดัปลวก

74.บริหารงานด้านการจดัการพลังงานของมหาวิทยาลัย
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7.  แผนภำพแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  ของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 

 

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ประเดน็

ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์

หน่วยงาน

1.ทุกหนว่ยงานมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและพัฒนาระบบที่เป็น

เครือข่ายการท างาน

2.การบริการที่มีคุณภาพ

1.พัฒนาระบบบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาลให้มี

ประสิทธิภาพ

2.เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 3.ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานและการบริการที่

มีคุณภาพ

บริหารจดัการและการบริการเพื่อสนบัสนนุภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย

เป็นศูนย์กลางการให้บริการที่มีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย  และมีการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์

หน่วยงาน

1.พัฒนาระบบบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาลให้มี

ประสิทธิภาพ

2.บุคลากรมีสมรรถนะมีความสามารถในการปฏิบัติงานท างานได้เต็ม

ศักยภาพและมีความสุข

1.1 ส่งเสริมให้บุคลากรทุกหนว่ยงานส านกังานอธิการบดีให้มีส่วน

ร่วมในการจดัท าแผนติดตาม และประเมินผลแผนปฏิบัติการ

1.2 พัฒนาความสามารถในการควบคุมภายในและปรับปรุงระบบ

ริหารความเส่ียง

1.3 พัฒนาการจดัการความรู้อย่างเป็นระบบ

1.4 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพอย่างเป็นระบบ

1.5 ส่งเสริมให้ทุกหนว่ยงานในส านกังานอธิการบดีมีการพัฒนา

ส านกังานสู่ Green Office

2.1 บุคลากรมีสมรรถนะมีความสามารถในการปฏิบัติงานท างานได้เต็ม

ศักยภาพและมีความสุข

3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน

3.2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อใช้งานร่วมกันเป็นเครือข่าย

ระหว่างหนว่ยงาน

3.3 พัฒนาปรับปรุงขั้นตอนและกระบวนการปฏิบัติงาน
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โครงการ

(7-8)

โครงการย่อย

(9-10)

1.ค่าด าเนนิงาน กศ.ป.ป. (เสาร์-อาทิตย)์      2.รายการส ารองขัน้ต่ าท่ีไม่เพียงพอ

3.ค่าจา้งท าความสะอาดอาคาร        4.ค่าบ ารุงลิฟท์และค่าซ่อมแซมลิฟท์

5.ค่าตอบแทนการสอนอาจารยพ์ิเศษ     6.ค่ากรรมการตรวจการจา้งและเบีย้ประชมุ

7.ค่าสาธารณูปโภค              8.ค่าเชา่เคร่ืองถา่ยเอกสาร 

9.ค่าสาธารณูปโภคของงานหอพักนกัศึกษา   10.โครงการบริหารงานท่ัวไป

11.ค่าตอบแทนจา้งเจา้หนา้ท่ีประจ าส านกังานอธิการบดีและค่าสมทบประกันสังคม

12.ซ่อมแซมครุภณัฑ์และปรับปรุงส่ิงก่อสร้าง ส านกังานอธิการบดี

13.ค่าจา้งคนสวน

14.บริหารงานส านกังานอธิการบดี

15.บริหารงานโครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนอื มรภ.พิบลูสงคราม

16.บริหารงานกองกลาง         17.บริหารงานบริหารท่ัวไป

18.บริหารงานหนว่ยธุรการและสารบรรณ

19.บริหารงานผู้บริหารมหาวิทยาลัย

20.บริหารงานเลขานกุารผู้บริหาร    21.งานบริหารงานประชมุ

22.งานบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

23.งานติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย

24.บริหารงานประชาสัมพันธ์

25.บริหารงานตรวจสอบภายใน   26.บริหารงานสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

27.งานบริหารกองบริการการศึกษา

1.งานบริหารด้านบคุคล

2.โครงการศึกษาดูงานอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้สวนพฤกษาศาสตร์

3.โครงการประชมุเพื่อซักซ้อมความเขา้ใจเกี่ยวกับเกณฑ์และวิธีการพิจารณาการ

ขอก าหนดต าแหนง่ทางวิชาการ

4.โครงการศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพัฒนางานภายในองค์กร

5.โครงการศึกษาดูงานสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

6.โครงการสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อนบคุลากร

มหาวิทยาลัย ราชภฏัพิบลูสงคราม

7.โครงการแขง่ขนักีฬาประเพณีอาจารย ์– เจา้หนา้ที ่มหาวิทยาลัยราชภฏัภาคเหนอื 

8.โครงการฝึกอบรม สัมมนา ตามภารกิจ

9.โครงการศึกษาดูงานบคุลากรด้านกิจการนกัศึกษา

10.โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาบคุลากรโครงการจดัต้ังศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ

11.โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรและผู้ประกอบการภายใต้โครงการอุทยาน

วิทยาศาสตร์ภาคเหนอื

12.โครงการศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการจดัการทรัพยสิ์น

13.โครงการเขา้ร่วมการแขง่ขนักีฬา (กิจกรรมเขา้ร่วมการแขง่ขนักีฬามหาวิทยาลัย

ราชภฏัภาคเหนอื คร้ังท่ี 32)

14.โครงการกีฬาภายในมหาวิทยาลัย

15.โครงการศิษยเ์ก่าดีเด่น ประจ าป ี พ.ศ.2564

16.โครงการอบรมเชงิปฏบิติัการเพื่อพัฒนาบคุลากรด้านกิจการนกัศึกษา

1. โครงการจดัหาครุภณัฑ์เพื่อสนบัสนนุการเรียนการสอนและการจดัการศึกษา

2.โครงการอบรมการเรียนรู้เทคนคิการใชง้านซอฟต์แวร์ Microsoft

3.โครงการอบรมเชงิปฏบิติัการการสร้าง LineBot เพื่อพัฒนานกัศึกษาและบคุลากร

4.โครงการอบรมการใชง้านอุปกรณ์เครือขา่ยคอมพิวเตอร์ และทดสอบมาตรฐานด้าน

เครือขา่ย MikroTik Certified Network Associate ส าหรับนกัศึกษาและบคุลากร

5.โครงการอบรมการใชง้านอุปกรณ์เครือขา่ยคอมพิวเตอร์พื้นฐาน ส าหรับนกัศึกษา

และบคุลากร Cisco Switch

6.โครงการอบรมพื้นฐานการพัฒนาเว็บไซต์ด้วย React js framework

7.โครงการอบรมการสร้างรายงานสารสนเทศ ด้วย Google Data Studio

8.โครงการประชมุทบทวนการปฏบิติังานด้านวิชาการระดับปริญญาตรีและระดับ

บณัฑิตศึกษา (ระดับหนว่ยงาน)

9.โครงการ PSRU Open House คร้ังที ่3

10.อบรมระบบลงทะเบยีนการศึกษาผ่านส่ืออิเล็กทรอนกิส์

11.แปลงเอกสารประวัตินกัศึกษาเปน็ไฟล์ Timeline ป ี2540-2545

12.สัมมนาแนวทางเขา้ศึกษาตามระบบ TCAS

13.โครงการสัมมนาระบบทะเบยีนนกัศึกษาเครือขา่ยมหาวิทยาลัยราชภฏั

14.การอบรม เร่ืองจดัการเรียนการสอนในรูปแบบ Module

1. โครงการบริหารจัดการส่วนกลาง             

2. โครงการบริหารจัดการท่ัวไป

3. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพือ่พฒันาองค์กร (การจัดการความรู้ KM)

4. โครงการพฒันางานประกนัคุณภาพ

5. โครงการพฒันาด้านการวางแผน  การประกนัคุณภาพ การประเมินผล

6. ค่าใชจ้่ายบคุลากรภาครัฐ ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

7. โครงการพฒันางานอาคารสถานท่ีและบริการ

8. โครงการพฒันางานนักศึกษาและกจิกรรมนักศึกษา

9. โครงการพฒันางานสวสัดิการ

10. โครงการพฒันางานหอพกันักศึกษา

11. โครงการใหบ้ริการน้ าด่ืม

1. โครงการพฒันางานบริหารงานบคุคล

2. โครงการพฒันาบคุลากร

3. โครงการพฒันางานส่งเสริมและพฒันาความเปน็เลิศด้านกฬีา

4. โครงการเสริมสร้างและพฒันาศิษยเ์กา่

1. โครงการจัดหาครุภณัฑ์เพือ่สนับสนุนการเรียนการสอนและการจัด

การศึกษา

2. โครงการพฒันางานนักศึกษาและกจิกรรมนักศึกษา

3. โครงการพฒันางานการบริการการศึกษา

4. โครงการพฒันางานเทคโนโลยสีารสนเทศ

5. โครงการพฒันาหลักสูตร

6. โครงการพฒันางานประชาสัมพนัธ์

7. โครงการกอ่สร้างอาคารและการปรับปรุงส่ิงกอ่สร้าง

8. โครงการบริหารจัดการ โครงการตามแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภฏั

เพือ่การพฒันาท้องถิ่น

9. โครงการยกระดับคุณภาพนักศึกษาสู่บณัฑิตนักปฏบิติั

10. โครงการพฒันาความรู้ทกัษะด้านภาษาองักฤษในศตวรรษท่ี 21

11. โครงการพฒันางานกองกลาง

12. โครงการพฒันางานเลขานุการ
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โครงการย่อย

(9-10)

15.บริหารงานประชาสัมพันธ์

16.โครงการจดักิจกรรมเพื่อการประชาสัมพันธ์ (PSRU Open House)

17.โครงการประกวดภาพถา่ย มหาวิทยาลัยแหง่ความสุข

18.โครงการก่อสร้างอาคารและการปรับปรุงส่ิงก่อสร้าง

19.โครงการบริหารจดัการ โครงการตามแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏัเพื่อการ

พัฒนาทอ้งถิน่ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564

20.โครงการยกระดับการผลิตผลงานนวัตกรรมเพื่อสังคม (วิศวกรสังคม)

21.โครงการพัฒนาความรู้ทกัษะด้านภาษาอังกฤษในศตวรรษที ่ 21

22.บริหารงานกองกลาง

23.บริหารงานพัฒนาบคุลากร

24.บริหารงานผู้บริหารมหาวิทยาลัย

25.บริหารงานเลขานกุารผู้บริหาร

26.งานบริหารงานสภามหาวิทยาลัย

27.งานบริหารงานประชมุ

28.งานติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย

17.โครงการฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานตามภารกิจ

18.โครงการสืบสานวัฒนธรรมและสานสัมพันธ์บคุลากร ส านกังานอธิการบดี 

(กิจกรรมสืบสานประเพณีสงกรานต์ ประจ าป ี2564)

19.โครงการ วันราชภฏั ประจ าป ี2563

20. โครงการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจดัการองค์กรและการปฏบฺติังานของ

บคุลากรกองบริหารงานบคุคล

21.โครงการอบรมเชงิปฏบฺติัการเพื่อพัฒนาบคุลากรด้านกิจการนกัศึกษา

28.งานรับเขา้ศึกษา         29.คู่มือนกัศึกษา

30.บตัรประจ าตัวนกัศึกษา    31.งานบริหารงานกองนโยบายและแผน

32.บริหารกองพัฒนานกัศึกษา  33.บริหารงานบริการนกัศึกษาและศิษยเ์ก่า

34.บริหารงานส่งเสริมและพัฒนากีฬา   35.บริหารงานกิจกรรมนกัศึกษา

36.งานจดัท าคู่มือกิจการนกัศึกษา ปกีารศึกษา 2564

37.งานส่งเสริมสนบัสนนุกิจกรรมนกัศึกษาและกิจกรรมเครือขา่ย

38.งานบริหารงานโครงการจดัต้ังศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ

39.งานพัฒนาศักยภาพของบคุลากร(ไปราชการ)

40.งานบริหารโครงการจดัต้ังกองคลัง

41.ค่าจา้งเจา้หนา้ท่ีและเงินสมทบประกันสังคม

42.บริหารงานท่ัวไปโครงการจดัต้ังกองจดัการทรัพยสิ์นและสวัสดิการ

43.บริหารงานโครงการน้ าด่ืมทะเลแก้ว  44.บริหารงานสวัสดิการ

45.โครงการPibul Street Market

46.โครงการสร้างนกัธุรกิจหนา้ใหม่ในยคุ Business online : Advertising Techniques

47.โครงการอบรมใหค้วามรู้ด้านการจดัการพลังงานและการอนรัุกษพ์ลังงานในอาคาร

48.โครงการพัฒนาบคุลากรของคณะกรรมการสโมสรพนกังานมหาวิทยาลัยราชภฏัพิบลูสงคราม

49.โครงการวางแผนวัยเกษยีณใหม้ีความสุขและมั่นคงประจ าป ี2564

50.โครงการอบรมใหค้วามรู้เตรียมความพร้อมสู่การเกษยีณอายรุาชการ “เกษยีณสร้างสุข”

51.โครงการอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านสวนพฤกษาศาสตร์
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โครงการย่อย

(9-10)

โครงการย่อย

(9-10)

67.บริหารงานอาคารสถานท่ีและบริการ     

68.บริหารงานออกแบบและวางผัง

69.บริหารงานไฟฟ้า   

70.จดัซ้ือจดัหาน้ ามันเชือ้เพลิงและน้ ามันหล่อล่ืน

71.ซ่อมแซมบ ารุงรักษายานพาหนะ    

72.บริหารงานยานพาหนะและรักษาความปลอดภยั

73.จา้งเหมาก าจดัปลวก

74.บริหารงานด้านการจดัการพลังงานของมหาวิทยาลัย

52.โครงการสัมมนาเครือขา่ยองค์กรการเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

UKM (University Knowledge Management) คร้ังท่ี 7

53.โครงการอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคโนโลยสีารสนเทศส าหรับบคุลากรภายในมหาวิทยาลัย

54.โครงการอบรมการสร้างส่ือการเรียนการสอนออนไลนด้์วยระบบ MOOC

55.โครงการสัมมนาดิจทัิลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมส าหรับนกัศึกษาและบคุลากร

56.โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผลการเนนิงานปกีารศึกษา 2562 เพื่อใหเ้กิดแนวปฏบิติัท่ีดีใน

ปกีารศึกษา 2563

57.โครงการจดัท าแผนยทุธศาสตร์โครงการจดัต้ังกองจดัการทรัพยสิ์นและสวัสดิการ

58.โครงการประกันคุณภาพภายในของส านกังานอธิการบดี ประจ าปกีารศึกษา 2563

59.โครงการทบทวนแผนพัฒนานกัศึกษามหาวิทยาลัยราชภฏัพิบลูสงคราม

60.โครงการติดตามประเมินผลแผนปฏบิติัการประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2563

61.ประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปกีารศึกษา 2563

62.ค่าตอบแทนต าแหนง่ท่ีมีเหตุพิเศษต าแหนง่นติิกร

63.งานจา้งบคุลากร       

64.ค่าจา้งชัว่คราว (พม.เงินรายได้-สายสนบัสนนุ)

65.เงินสมทบกองทุนประกันสังคม (พม.เงินรายได้-สายสนบัสนนุ)

66.เงินสมทบกองทุนประกันสังคม (พม.เงินแผ่นดิน)
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ตัวชี้วดัระดับ

ผลลัพธ์

สนอ. 7 จ านวนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีใ่ชร่้วมกัน

สนอ. 8 ความพึงพอใจของผู้ใชร้ะบบ

ตัวบง่ชีท้ี ่1.3 การบริการส่ิงอ านวยความสะดวกทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้

ตัวบง่ชีท้ี ่1.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการตามพันธกิจของหนว่ยงาน

สนอ. 3 ร้อยละของบคุลากรท่ีมีความผูกพันต่อองค์กร

สนอ. 4 ร้อยละของบคุลากรท่ีมีคะแนนความสุขสู่องค์กรสุขภาวะอยา่งยัง่ยนื 

Happinometer ในภาพรวม (50- 74.99 คะแนน)

สนอ. 5 จ านวนบคุลากรท่ีได้รับการส่งเสริมใหม้ีการจดัท าภาระงานในรายต าแหนง่

สนอ. 6 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ (รายบคุคล)

ตัวบง่ท่ีชีท่ี้ 1.1 (5) การก ากับติดตามผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารและ

แผนพัฒนาบคุลากร

มรพส.4.2  ดัชนคีวามสุข

มรพส. 4.2.1 จ านวนกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความสุข

มรพส. 14.2.2   ร้อยละของบคุลากรท่ีมีคะแนน

สนอ. 1 ผลการประเมินของผู้บริหารอยูใ่นระดับดี

สนอ. 2 ผลการประเมินส านกังานสีเขยีว

ตัวบง่ชีท่ี้ 1.1 (1) พัฒนาแผนกลยทุธ์จากผลการวิเคราะห ์SWOT โดยเชือ่มโยง

กับวิสัยทัศนข์องหนว่ยงานรวมท้ังสอดคล้องกับกลุ่มสถาบนัและเอกลักษณ์ของ

หนว่ยงาน และพัฒนาไปสู่แผนปฏบิติัการประจ าปตีามกรอบเวลาเพื่อใหบ้รรลุ

ตามตัวบง่ชีแ้ละเปา้หมายของแผนกลยทุธ์ และเสนอผู้บริหารระดับสถาบนัเพื่อ

พิจารณาอนมุัติ

ตัวบง่ชีท่ี้ 1.1 (2) ด าเนนิการตามแผนบริหารความเส่ียง 

ท่ีจะเปน็ผลจากการวิเคราะหแ์ละระบปุจัจยัเส่ียงท่ีเกิดจากปจัจยัภายนอก หรือ

ปจัจยัท่ีไม่สามารถควบคุมได้ท่ีส่งผลต่อการด าเนนิงานตามพันธกิจของ

หนว่ยงานและใหร้ะดับความเยงลดลงจากเดิม

ตัวบง่ชีท่ี้ 1.1 (4) ค้นหาแนวปฏบิติัท่ีดีจากความรู้ท้ังท่ีมีอยูใ่นตัวบคุคล ทักษะ

ของผู้มีประสบการณ์ตรง และแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ตามประเด็นความรู้อยา่งนอ้ย

ครบคลุมพันธกิจด้านต่างๆของหนว่ยงาน จดัเก็บอยา่งเปน็ระบบโดยเผยแพร่

ออกมาเปน็ลายลักษณ์อักษรและน ามาปรับใชใ้นการปฏบิติังานจริง

ตัวบง่ชีท่ี้ 1.1 (6) ด าเนนิงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตาม

ระบบและกลไกท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของ

หนว่ยงานท่ีได้ปรับใหด้ าเนนิงานด้านประกันคุณภาพเปน็ส่วนหนึ่งของการ

บริหารงานตามคณะตามปกติ ประกอบด้วยการควบคุมภาพ การตรวจสอบ

คุณภาพและการประเมินคุณภาพ
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8. สรุปกลยุทธ์  งำน/โครงกำร ตัวช้ีวัดและงบประมำณ ของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564 จ ำแนกตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 

 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศำสตร ์
จ ำนวน 
กลยุทธ ์

จ ำนวนงำน/
โครงกำร 

จ ำนวนตัวชี้วัด จ ำนวนงบประมำณ 

มรภ. มรพส. ประกัน
คุณภำพ
กำรศึกษำ 

สนอ. 
แผ่นดิน รำยได ้ รวม 

1 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพ 

5 11 - 1 5 2 355,543,000 72,957,200 428,500,200 

2 เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 

1 4 - 2 1 1 - 1,471,000 1,471,000 

3 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานและการ
บริการที่มีคุณภาพ 

3 12 2 - 2 3 45,450,000 6,211,700 51,661,700 

รวม 9 27 2 3 8 6 400,993,000 80,639,900 481,632,900 
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9.  สรุปรำยละเอียดแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำระบบบรหิำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลให้มีประสิทธิภำพ 
 

 เป้ำประสงค์  (Goal) และตัวชีวั้ด, ค่ำเป้ำหมำย ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน :  

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย 

พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ต า ม 
หลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพ 

 

สนอ .  1  ผ ลกา รป ระ เมิ น ขอ งผู้ บ ริ ห า ร 
อยู่ในระดับดี 

4 คะแนน 

 

 กลยุทธ์ (Strategies) ตัวชี้วัด ,ค่ำเป้ำหมำยและผู้รับผิดชอบ : 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด  ค่ำเป้ำหมำย    ผู้รับผิดชอบ  

1 .1 .1  ส่ ง เสริ ม ให้ บุ คลากรทุ ก

หน่วยงานในส านักงานอธิการบดีให้

มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนติดตาม 

และประเมินผลแผนปฏิบัติการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 (1) พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผล

การวิเคราะห์ SWOT โดยเชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศน์ของหน่วยงานรวมทั้งสอดคล้องกับ

กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของหน่วยงาน 

และพัฒนาไปสู่แผนปฏิบัติการประจ าปีตาม

กรอบเวลาเพื่อให้บรรลุตามตัวบ่งชี้และ

เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ และเสนอผู้บริหาร

ระดับสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

มีการด าเนินการ  

6 ข้อ 

กนผ. 

1 . 1 . 2  พั ฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ในการควบคุมภายในและปรับปรุง

ระบบบริหารความเสี่ยง 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 (2) ด าเนินการตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง ที่จะเป็นผลจากการวิเคราะห์และ

ระบุปัจจัยเสี่ยงที่ เกิดจากปัจจัยภายนอก 

หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อ

การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน

และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 

กมป. 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 จ านวนงบประมาณจากการหา

รายได้เพิ่มของหน่วยงานภายในส านักงาน

อธิการบดี  

500,001 – 1,000,000  ทุกหน่วยงาน 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด  ค่ำเป้ำหมำย    ผู้รับผิดชอบ  

1.1.3 พัฒนาการจัดการความรู้

อย่างเป็นระบบ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 (4) ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจาก

ความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มี

ประสบการณ์ตรง และแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ตาม

ประเด็นความรู้อย่างน้อยครบคลุมพันธกิจ

ด้านต่างๆของหน่วยงาน จัดเก็บอย่างเป็น

ระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์

อักษรและน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

มีการด าเนินการ  

4 ข้อ 

สนอ. 

1.1.4 พัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพอย่างเป็นระบบ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 (6) ด าเนินงานด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและ

กลไกที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจ

และพัฒนาการของหน่วยงานที่ได้ปรับให้

ด าเนินงานด้านประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่ง

ของการบริหารงานตามคณะตามปกติ 

ประกอบด้วยการควบคุมภาพ การตรวจสอบ

คุณภาพและการประเมินคุณภาพ 

มีการด าเนินการ  

4 ข้อ 

กมป. 

1.1.5 ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานใน

ส านักงานอธิการบดีมีการพัฒนา

ส านักงานสู่ Green office 

ม ร พ ส .  4 . 1  กิ จ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า

ม ห า วิ ท ย า ลั ย / หน่ ว ย ง า น ต า ม เ ก ณ ฑ์

มหาวิทยาลัยสีเขียวภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

1 กิจกรรม กก. 

(งานอาคาร

และสถานที่) 
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 โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน :  

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

(1) โครงกำรบริหำรจัดกำรส่วนกลำง 5,090,600 28,878,800 33,969,400  

  1.1   ค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหา

รถประจ าต าแหน่ง 

1,905,600  1,905,600 สนอ. 

  1.2 รายการส ารองขั้นต่ าที่ไม่เพียงพอ 3,027,000  3,027,000 สนอ. 

  1.3  รายการส ารองขั้นต่ าที่ไม่เพียงพอ 158,000  158,000 สนอ. 

  1.4  โครงการวันราชภัฏ ประจ าปี 2564  40,000 40,000 สนอ. 

  1.5  โครงการสืบสานวัฒนธรรมและสาน

สั มพันธ์บุ คลากรส านั กงานอธิ การบดี 

( กิ จกรรมสื บสานประ เพณี ส งกรานต์ 

ประจ าปี 2564) 

 40,000 40,000 สนอ. 

  1.6  โครงการประกันภายในของส านักงาน

อธิการบดี ประจ าปีการศึกษา 2563 

 20,000 20,000 สนอ. 

  1.7  บริหารงานส านักงานอธิการบดี  418,100 418,100 สนอ. 

  1.8 ค่าด าเนินงาน กศ.ป.ป (เสาร์-อาทิตย์)  6,400,000 6,400,000 สนอ. 

 1 . 9   โ คร งกา รซ่ อมแซมบ า รุ ง รั กษ า

ครุภัณฑ์/ปรับปรุงสิ่งก่อสร้างส านักงาน

อธิการบดี 

 800,000 800,000 สนอ. 

1.10 โครงการซ่อมแซมบ ารุงรักษา

ครุภัณฑ์/ปรับปรุงสิ่งก่อสร้างกองบริการ

การศึกษา 

 700,000 700,000 สนอ. 

1.11 โครงการซ่อมแซมบ ารุงรักษา

ครุภัณฑ์/ปรับปรุงสิ่งก่อสร้างกองพัฒนา

นักศึกษา 

 150,000 150,000 สนอ. 

1.12 โ ค ร ง ก า ร ซ่ อ ม แ ซ ม บ า รุ ง รั ก ษ า

ครุภัณฑ์/ปรับปรุงสิ่งก่อสร้างโครงการจัดตั้ง

กองจัดการทรัพย์สินและสวัสดิการ 

 

 350,000 350,000 สนอ. 
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โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

1.13 ค่าตอบแทนจ้างเจ้าหน้าที่ประจ า

ส า นั ก ง า น อ ธิ ก า ร บ ดี แ ล ะ ค่ า ส ม ท บ

ประกันสังคม 

 453,600 453,600 สนอ. 

1.14 ง บ พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  ส า นั ก ง า น

อธิการบดี 

 133,000 133,000 สนอ. 

1.15  ค่าควบคุมงานก่อสร้างและที่ปรึกษา

งานก่อสร้าง 

 800,000 800,000 กก. 

1.16  ค่ากรรมการตรวจการจ้างและค่าเบี้ย

ประชุม 

 900,000 900,000 กก. 

1.17 ค่ า เ บี้ ย ป ร ะกั น อั ค คี ภั ย บ้ า น พั ก

อธิการบดี 

 4,000 4,000 กก. 

1.18  ค่าเก็บขยะ  132,000 132,000 กก. 

1.19  ค่ารักษามาตรน้ า  2,800 2,800 กก. 

1.20 ค่าจ้างท าความสะอาดอาคาร  3,000,000 3,000,000 กก. 

1.21  ค่าจ้างคนสวน  3,096,000 3,096,000 กก. 

1.22  ค่าบ ารุงรักษาลิฟท์และค่าซ่อมแซม

ลิฟท์ 

 1,038,200 1,038,200 กก. 

1.23 ค่าตอบแทนการสอนอาจารย์พิเศษ  208,000 208,000 กบศ. 

1.24 งานเครือข่ายวิชาการ(บัณฑิตศึกษา, 

(สถาบันอุดมศึกษาไทยมหาวิทยาลัยบูรพา)) 

 80,000 80,000 กบศ. 

1.25  ค่าตอบแทนการสอนภาษาอังกฤษ

(คมส.) 

 400,000 400,000 กบศ. 

1.26 คู่มือนักศึกษา บัตรประจ าตัวนักศึกษา 

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร

บริหารงานระดับบัณฑิตศึกษา 

 500,000 500,000 กบศ. 

1.27 รายการส ารองขั้นต่ าไม่เพียงพอ  1,284,100 1,284,100 กนผ. 

1.28 งานบริหารการประชุมคณะกรรมการ

ที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 

 2,500,000 2,500,000 กบค. 
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โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

1 . 2 9   โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ด้ า น

ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา 

 1,900,000 1,900,000 กมป. 

1.30 งานบริหารงานโครงการจัดตั้งศูนย์

เทคโนโลยีสารสนเทศ (MOU งานประชุม

วิชาการ AUCC และ AJCC) 

 30,000 30,000 ศทส. 

1.31 โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ

ด้านดิจิทัลส าหรับนักศึกษา 

 2,792,000 2,792,000 ศทส. 

1.32  ค่าใช้จ่ายค่าจ่ายคืนหน่วยกิต  500,000 500,000 กค. 

1.33  ค่าเบี้ยประกันของหอพักนักศึกษา  207,000 207,000 กจส. 

(2) โครงกำรบริหำรจัดกำรทั่วไป 0 8,850,800 8,850,800  

 2.1  บริหารงานตรวจสอบภายใน  70,300 70,300 กก. 

2 . 2   บริ หา รง านสภาคณาจารย์ และ

ข้าราชการ 

 46,300 46,300 กก. 

2.3  บริหารงานบริหารทั่วไป  134,000 134,000 กก. 

2.4 บริหารงานหน่วยธุรการและสารบรรณ  48,000 48,000 กก. 

2.5 โครงการศึกษาดูงานการบริหารจัดการ

ภายในของหน่วยงานส านักทรัพย์สินและ

รายได้ 

 86,000 86,000 กก. 

2.6 คู่มือนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2564  350,000 350,000 กบศ. 

 2.7 นิทรรศการวิชาการ และประชาสัมพันธ์

การรับนักศึกษา 

 100,000 100,000 กบศ. 

 2.8 ค่าสาธารณูปโภค  13,200 13,200 กบศ. 

 2.9 งานบริหารจัดการกองบริการการศึกษา  751,800 751,800 กบศ. 

2.10  โครงการบริหารจัดการทั่วไป  1,043,500 1,043,500 กนผ. 

2.11  ค่าสาธารณูปโภค  3,200 3,200 กนผ. 

2.12 งานบริหารกองบริหารบุคคล  450,200 450,200 กบค. 

2.13 ค่าโทรศัพท์  8,400 8,400 กบค. 

2.14  บริหารงานบริหารทั่วไป  190,000 190,000 กพน. 
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โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

2.15  บ ริ ห า ร ง า น บ ริ ห า ร ทั่ ว ไ ป 

(ค่าสาธารณูปโภค) 

 6,000 6,000 กพน. 

2.16  บริหารกองพัฒนานักศึกษา  679,600 679,600 กพน. 

2.17  บริหารงานส่งเสริมและพัฒนากีฬา  930,000 930,000 กพน. 

2.18 บริหารงานกิจกรรมนักศึกษา  50,000 50,000 กพน. 

2.19  ง านส่ ง เ สริ มสนับสนุ นกิ จกรรม

นักศึกษาและกิจกรรมเครือข่าย 

 170,000 170,000 กพน. 

2.20 งานจัดท าคู่มือกิจการนักศึกษา  

ปีการศึกษา 2564 

 70,000 70,000 กพน. 

2.21  บริหารงานบริการนักศึกษาและศิษย์

เก่า 

 280,000 280,000 กพน. 

2.22  งานบริหารงานทั่วไป  624,200 624,200 กมป. 

2.23  ค่าสาธารณูปโภค  5,000 5,000 กมป. 

2.24 งานบริหารงานโครงการจัดตั้งศูนย์

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1,347,500 1,347,500 ศทส. 

2.25 งานบริหารโครงการจัดตั้งกองคลัง  91,500 91,500 กค. 

2.26  งานพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

(ไปราชการ) 

 80,000 80,000 กค. 

2.27  ค่าจ้าง เจ้าหน้าที่ และเงินสมทบ

ประกันสังคม 

 302,400 302,400 กค. 

2.28 ค่าเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร  110,000 110,000 กค. 

2.29  โครงการ Pibul Street Market  8,000 8,000 กจส. 

2.30  โครงการสร้างนักธุรกิจหน้าใหม่ในยุค 

Business Online : Advertising 

Techniques 

 10,000 10,000 กจส.  

2.31 โครงการบริหารงานจัดการทรัพย์สิน  7,500 7,500 กจส. 

2.32  บริหารงานทั่วไปโครงการจัดตั้งกอง

จัดการทรัพย์สินและสวัสดิการ 

 20,000 20,000 กจส. 
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โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

2.33  ค่าจ้างเจ้าหน้าที่  761,700 761,700 กจส. 

2.34  ค่าสาธารณูปโภค  2,500 2,500 กจส. 

(3) โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนำ

องค์กร (กำรจัดกำรควำมรู้ KM) 

0 819,700 819,700  

3.1  โครงการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน

สวนพฤกษาศาสตร์ 

 65,000 65,000 กก. 

3.2  โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน

การจัดการพลังงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พิบูลสงคราม 

 55,000 55,000 กก. 

3.3 โครงการอบรมให้ความรู้ด้านการจัด

การพลังงานและการอนุรักษ์พลังงานใน

อาคาร 

 15,000 15,000 กก. 

3.4 โครงการฝึกอบรมการป้องกันอัคคีภัย

และอพยพหนีไฟ 

 40,000 40,000 กก. 

3 . 5  โ ค ร ง ก า รป ระชุ ม เ ชิ ง ปฏิ บั ติ ก า ร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาบทบาทหน้าที่

ของบุคลากรตามแผนยุทธศาสตร์ของ

กองกลาง 

 170,000 170,000 กก. 

3.6 โครงการอบรมให้ความรู้สร้างความ

เข้าใจเกี่ยวกับการยื่นภาษี เงินได้บุคคล

ธรรมดา 

 12,000 12,000 กก. 

3 . 7  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ข อ ง

คณะกรรมการสโมสรพนักงานมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพิบูลสงคราม 

 60,000 60,000 กก. 

 3.8 โครงการวางแผนวั ย เกษี ยณให้มี

ความสุขและมั่นคงประจ าปี 2564 

 100,000 100,000 กก. 

 3.9 โครงการอบรมให้ความรู้เตรียมความ

พร้อมสู่การเกษียณอายุราชการ เกษียณ

 100,000 100,000 กก. 
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โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

สร้างสุข 

 3.10  โครงการแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ เพื่ อ

ส่ ง เสริมบทบาทหน้ าที่ ส โมสรบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (สบพ.) 

 40,500 40,500 กก. 

3 .11 โครงการอบรมหลักสูตร

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ.2562 กระบวนการและแนวปฏิบัติ 

(PDPA) 

 19,300 19,300 ศทส. 

3.12  โครงการอบรมพื้นฐานระบบเครือข่าย

สายสัญญาณอินเทอร์เน็ตและงานไฟฟ้า 

ส าหรับนักศึกษาและบุคลากร 

 24,800 24,800 ศทส. 

3.13  โครงการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับนักศึกษาและ

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย หลักสูตร การ

จัดการคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย และ

การแก้ไขปัญหา 

 24,800 24,800 ศทส. 

3.14   โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท า

แผนกลยุ ท ธ์ ข อง โคร งก า รจั ด ตั้ ง ศู น ย์

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 93,300 93,300 ศทส. 

(4) โครงกำรพัฒนำงำนประกันคุณภำพ 0 378,800 378,800  

4 . 1  ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น ร ะ ดั บ

มหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2563 

 180,000 180,000 กมป. 

4.2  โครงการสัมมนาเครือข่ายองค์กรการ

เรียนรู้ เพื่อการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษา UKM (University Knowledge 

Management) คร้ังที่ 7 

 127,200 127,200 กมป. 

4.3  โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผลการ

ด าเนินงานปีการศึกษา 2562 เพื่อให้เกิด

 71,600 71,600 กมป. 
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โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

แนวปฏิบัติที่ดีในปีการศึกษา 2563 

(5) โครงกำรพัฒนำด้ำนกำรวำงแผน  

กำรประกันคุณภำพ กำรประเมินผล 

0 222,000 222,000  

5.1  โครงการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติ

การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 150,000 150,000 กนผ. 

5.2   โครงการทบทวนแผนพัฒนานักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 40,000 40,000 กพน. 

5 .3   โครงการจั ดท าแผนยุทธศาสตร์

โครงการจัดตั้งกองจัดการทรัพย์สินและ

สวัสดิการ 

 32,000 32,000 กจส. 

(6) รำยกำรค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรภำครัฐใน

กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำร

เรียนรู้ให้มีคุณภำพ เท่ำเทียมและทั่วถึง 

350,452,400 24,195,000 374,647,400  

6.1 เงินเดือนข้าราชการ 48,212,100  48,212,100 สนอ. 

6.2 เงินประจ าต าแหน่งวิชาการของ

ข้าราชการ 

4,682,400  4,682,400 สนอ. 

6.3 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งทาง

วิชาการ ของข้าราชการ 

4,041,600  4,041,600 สนอ. 

6.4 ค่าจ้างประจ า 4,413,200  4,413,200 สนอ. 

6.5  ค่าจ้างชั่วคราว 4,064,300  4,064,300 สนอ. 

6.6 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 9,327,600  9,327,600 สนอ. 

6.7 ค่าเช่าบ้าน ของข้าราชการ 480,000  480,000 สนอ. 

6.8  ค่าเช่าบ้านของลูกจ้างชั่วคราว 1,056,000  1,056,000 สนอ. 

6.9 ค่าตอบแทนพิเศษข้าราชการที่ได้รับ

เงินเดือนเต็มข้ัน 

477,600  477,600 สนอ. 

6.10 ค่าตอบแทนพิเศษลูกจ้างประจ าทีไ่ด้รับ

เงินเดือนเต็มข้ัน 

 

34,800  34,800 สนอ. 
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โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

6.11 ค่าตอบแทนพิเศษส าหรับครูการศึกษา

พิเศษ ของพนักงานราชการ 

90,000  90,000 สนอ. 

6.12  เงินประจ าต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่

มีวาระ ของข้าราชการ  

1,303,200  1,303,200 สนอ. 

6.13 เงินประจ าต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่

มีวาระ ของพนักงานมหาวิทยาลัย 

1,555,200  1,555,200 สนอ. 

6.14 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภท

ผู้บริหารที่มีวาระ ของข้าราชการ 

900,000  900,000 สนอ. 

6.15 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภท

ผู้บริหารที่มีวาระ ของพนักงานมหาวิทยาลัย 

1,555,200  1,555,200 สนอ. 

6.16 เงินประจ าต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่

ไม่มีวาระ ของข้าราชการ 

777,600  777,600 สนอ. 

6.17 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภท

ผู้บริหารที่ไม่มีวาระ ของข้าราชการ 

777,600  777,600 สนอ. 

6 .18  เงินสมทบกองทุนประกันสั งคม  

ของพนักงานราชการ 

324,000  324,000 สนอ. 

6.19  เงินสมทบกองทุนประกันสังคม  

ของลูกจ้างชั่วคราว 

99,000  99,000 สนอ. 

6.20   เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน  

ของพนักงานราชการ 

15,400  15,400 สนอ. 

6.21  เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน  

ของลูกจ้างชั่วคราว 

3,300  3,300 สนอ. 

6.22  เงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัย 256,013,100  256,013,100 สนอ. 

6 . 2 3   เ งิ น ป ร ะ จ า ต า แ หน่ ง วิ ช า ก า ร  

ของพนักงานมหาวิทยาลัย  

10,249,200  10,249,200 สนอ. 

6.24 ค่าจ้ างชั่ วคราว (พม.เงินรายได้ - 

สายสนับสนุน) 

 

 18,658,600 18,658,600 สนอ. 
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โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

6 .25  เ งิ น เดื อนผู้ บ ริ ห า รระดั บคณะ /

เทียบเท่า/ผู้บริหารระดับสูง 

 1,200,000 1,200,000 สนอ. 

6 .26  เงิ นสมทบกองทุนประกันสั งคม  

(พม.เงินรายได้-สายสนับสนุน) 

 907,000 907,000 สนอ. 

6 .27  เงิ นสมทบกองทุนประกันสั งคม  

(พม.เงินแผ่นดิน-สายสนับสนุน) 

 936,000 936,000 สนอ. 

6.28  ค่าจ้างชั่วคราว (อาจารย์ต่างประเทศ)  1,337,100 1,337,100 กมป. 

6.29 ค่าเช่าบ้าน (อาจารย์ต่างประเทศ)  288,000 288,000 กมป. 

6 .30  เงิ นสมทบกองทุนประกันสั งคม 

(อาจารย์ต่างประเทศ) 

 126,000 126,000 กมป. 

6.31 เงินค่าครองชีพอาจารย์ต่างประเทศ  18,000 18,000 กมป. 

6.32 งานจ้างบุคลากร  198,000 198,000 กมป. 

6.33  เงินสมทบกองทนุประกนัสังคม  9,000 9,000 กมป. 

6.34 เงินสมทบและค่าปรับกองทุนทดแทน

ส่วนของนายจ้าง 

 517,300 517,300 กค. 

(7) โครงกำรพัฒนำงำนอำคำรสถำนที่และ

บริกำร 

0 3,646,000 3,646,000  

7.1 บริหารงานไฟฟ้า  550,000 550,000 กก. 

7.2 บริหารงานออกแบบและวางผัง  28,800 28,800 กก. 

7.3  บริหารงานยานพาหนะและรักษาความ

ปลอดภัย 

 500,000 500,000 กก. 

7.4 บริหารงานด้านการจัดการพลังงานของ

มหาวิทยาลัย 

 75,000 75,000 กก. 

7.5   จัดซื้ อจัดหาน้ ามัน เชื้ อ เพลิ งและ

น้ ามันหล่อลื่น 

 900,000 900,000 กก. 

7.6 ซ่อมบ ารุงรักษายานพาหนะ  600,000 600,000 กก. 

7.7 บริหารงานอาคารสถานที่และบริการ 

 

 992,200 992,200 กก. 



แผนปฏิบตัิราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบลูสงคราม                 หน้า 29 

 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

(8) โครงกำรพัฒนำงำนนักศึกษำและ

กิจกรรมนักศึกษำ 

0 4,474,000 4,474,000  

8.1 ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม  2,904,000 2,904,000 กพน. 

8.2  โครงการตรวจสุขภาพบุคลากรและ

นักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2564 

 330,000 330,000 กพน. 

8 . 3   โ คร งกา รปั จฉิ มนิ เทศนั กศึ กษ า  

ปีการศึกษา 2563 

 50,000 50,000 กพน. 

8 . 4   โ ค ร ง กา รป ระ เพณี ล อยกระท ง  

พิบู ลสงคราม  มนต์ เสน่ห์ แห่ งสายน้ า  

คร้ังที่ 13 ประจ าปี พ.ศ. 2563 

 170,000 170,000 กพน. 

8.5 โครงการจิตอาสา  70,000 70,000 กพน. 

8.6 โครงการศึกษาดูงานและอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาบุคลิกภาพผู้น านักศึกษา 

ปีการศึกษา 2564 

 200,000 200,000 กพน. 

8.7  โครงการสัมมนาผู้น าองค์การนักศึกษา 

ปีการศึกษา 2564 

 30,000 30,000 กพน. 

8.8  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา

บุคลิกภาพและเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม

ให้แก่นักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2564 

 70,000 70,000 กพน. 

8.9  โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ (ภาค

ปกติและภาคพิเศษ เสาร์-อาทิตย์) และการ

ประชุมผู้ปกครอง ปีการศึกษา 2564 

 70,000 70,000 กพน. 

8.10   โครงการต้นแบบศิษย์พิบูล PIBUL 

IDOL ปีการศึกษา 2563 

 30,000 30,000 กพน. 

8.11   โครงการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม

องค์การนักศึกษา 

 550,000 550,000 กพน. 

(9) โครงกำรพัฒนำงำนสวัสดิกำร 0 300,000 300,000  

9.1 บริหารงานสวัสดิการ  300,000 300,000 กจส. 
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โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

(10) โครงกำรพัฒนำงำนหอพักนักศึกษำ 0 720,100 720,100  

10.1 บริหารหน่วยหอพักนักศึกษา  675,100 675,100 กจส. 

10.2  โครงการตักบาตรข้าวสารอาหารแห้ง

ทะเลแก้วนิเวศ ประจ าปีการศึกษา 2564 

 5,000 5,000 กจส. 

10.3 โครงการฝึกอบรมศักยภาพความเป็น

ผู้น านักศึกษาแกนน าหอพัก  ประจ าปี

การศึกษา 2564 

 30,000 30,000 กจส. 

10.4  โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาหอพัก 

ประจ าปีการศึกษา 2564 

 10,000 10,000 กจส. 

(11)  โครงกำรกำรให้บริกำรน้ ำดื่ม 0 472,000 472,000  

11.1 โครงการบริหารน้ าดื่มทะเลแก้ว  472,000 472,000 กจส. 

รวมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ทั้งสิ้น 355,543,000 72,957,200 428,500,200  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 บุคลำกรมีสมรรถนะมีควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน 
ท ำงำนได้เต็มศักยภำพและมีควำมสุข 

 

 เป้ำประสงค์  (Goal) และตัวชีวั้ด, ค่ำเป้ำหมำย ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน : 

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย 

บุคลากรมีสมรรถนะมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานท างานได้เต็มศักยภาพและมี
ความสุข 

สนอ. 3 ร้อยละของบุคลากรที่มีความผูกพันต่อ
องค์กร 

ร้อยละ 60 

 

 กลยุทธ์ (Strategies)  ตัวชี้วัด , ค่ำเป้ำหมำยและผู้รับผิดชอบ : 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด  ค่ำเป้ำหมำย    ผู้รับผิดชอบ  

2.1.1 บุคลากรมีสรรถนะมี

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ท างานได้ เต็มศักยภาพและมี

ความสุข  

มรพส. 4.2  ดัชนีความสุข   

มรพส. 4.2.1 จ านวนกิจกรรมที่เสริมสร้างความสุข 8 ด้าน กบค. 

มรพส. 4.2.2   ร้อยละของบุคลากรที่มีคะแนนดชันี

ความสุข อยู่ในระดับมาก 

ร้อยละ 70  

ของบุคลากรที่มี

คะแนนดัชนีวัด

ความสุขอยู่ในระดับ

มากถึงมากที่สุด 

กบค. 

ตัวบ่ งที่ชี้ที่  1 .1 (5)  การก ากับติดตามผลการ

ด าเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 

มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 

กบค. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบตัิราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบลูสงคราม                 หน้า 32 

 

 โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน :  

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

(1)โครงกำรพัฒนำงำนบริหำรงำนบุคคล 0 30,000 30,000  

1.1 ประชุมสัมมนาเพื่อซักซ้อมความเข้าใจ

เก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาการ

ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

 30,000 30,000 กบค. 

(2) โครงกำรพัฒนำบุคลำกร 0 1,111,000 1,111,000  

2.1 โครงการศึกษาดูงานสภาคณาจารย์และ

ข้าราชการ 

 50,000 50,000 กก. 

2.2 โครงการแข่งขันกีฬาประเพณีอาจารย์ – 

เจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 

 80,500 80,500 กก. 

2.3  โครงการกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยราช

ภัฏภาคเหนือ 8 แห่ง 

 100,000 100,000 กก. 

2.4  โครงการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อพัฒนางานภายในองค์กร 

 20,000 20,000 กก. 

2.5  ฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานตาม

ภารกิจ 

 220,000 220,000 กบศ. 

2.6  โครงการพัฒนาศักยภาพในการบริหาร

จัดการองค์กรและการปฏิบัติ ง านของ

บุคลากรกองบริหารงานบุคคล 

 70,000 70,000 กบค. 

2.7  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

บุคลากรด้านกิจการนักศึกษา 

 210,000 210,000 กพน. 

2.8 โครงการพัฒนาบุคลากร  100,000 100,000 กมป. 

2.9 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาบุคลากร

โครงการจัดตั้งศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 118,500 118,500 ศทส. 

2.10  โครงการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร 

 100,000 100,000 กค. 

2.11  โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรและผู้ประกอบการภายใต้

 42,000 42,000 กจส. 
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โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

โครงการอุทธยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ 

(3) โครงกำรพัฒนำงำนส่งเสริมและพัฒนำ

ควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำ 

0 270,000 270,000  

3.1  โครงการกีฬาภายในมหาวิทยาลัย  270,000 270,000 กพน. 

(4) โครงกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศิษย์เก่ำ 0 60,000 60,000  

4.1  โครงการศิษย์เก่าดีเด่น ประจ าปี  

พ.ศ.2564 

 60,000 60,000 กพน. 

รวมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 ทั้งสิ้น 0 1,471,000 1,471,000  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำพัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรบริกำรที่มีคุณภำพ 
 

 เป้ำประสงค์  (Goal) และตัวชีวั้ด, ค่ำเป้ำหมำย ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน : 

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย 

ทุกหน่วยงานมีการใช้เทคโนโลยีและ
พัฒนาระบบที่เป็นเครือข่ายการท างาน 

สนอ. 8 ความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ ร้อยละ 80 

การบริการที่มีคุณภาพ ตั วบ่ งชี้ ที่  1 .2  ร้ อยละความพึ งพอใจของ
ผู้รับบริการตามพันธกิจของหน่วยงาน 

ร้อยละ 80 

 

 กลยุทธ์ (Strategies) ตัวชี้วัด ,ค่ำเป้ำหมำยและผู้รับผิดชอบ : 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด  ค่ำเป้ำหมำย    ผู้รับผิดชอบ  

1.พัฒนาระบบเทคโนโลยีมาใช้

ในการปฏิบัติงาน 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 การบริการสิ่งอ านวยความ

สะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

มีการด าเนินการ  

4 ข้อ 

ทุกหน่วยงาน 

2.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีเพื่อการใช้งานร่วมกัน

เป็นเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน 

มรภ. 4.4 จ านวนฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร

จัดการและการตัดสินใจตามพันธกิหลักของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

5 ฐานข้อมูล ศทส. 

ม ร ภ .  4 . 7  ร ะ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที่ มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5 ระบบ  ทุกหน่วยงาน 

สนอ. 7 จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่

ใช้ร่วมกัน 

4 ระบบ ศทส. 

3 . พั ฒ น า ป รั บป รุ ง ขั้ น ต อน

กระบวนการปฏิบัติงาน 

สนอ. 9 คู่มือการให้บริการ 4 คู่มือ ทุกหน่วยงาน 
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 โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน :  

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

(1) โครงกำรจัดหำครุภัณฑ์เพื่อสนับสนุน

กำรเรียนกำรสอนและกำรจัดกำรศึกษำ 

5,767,000 971,600, 6,738,600  

1.1 เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก ส าหรับ

ประมวลผล 

22,000  22,000 กก. 

1.2 ชุดระบบเสียงประกอบห้องประชุม  

ท.410  

1,407,900  1,407,900 กก. 

1.3 ชุดระบบเสียงประกอบห้องประชุม  

ท.209 

1,993,900  1,993,900 กก. 

1 . 4   เ ครื่ อ งคอมพิ ว เตอร์ ส า หรั บ ง าน

ประมวลผล แบบที่ 1 

 22,000 22,000 กก. 

1.5  เครื่องพิมพ์เลเซอร์ ขาวด า  10,400 10,400 กก. 

1.6  เครื่องคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค ส าหรับงาน

ประมวลผล 

 22,000 22,000 กก. 

1.7  กล้องถ่ายภาพดิจิตอล  33,900 33,900 กก. 

1.8  เก้าอี้ส านักงาน  17,500 17,500 กก. 

1.9 ปั้มจุ่ม  10,700 10,700 กก. 

1.10  เครื่องตัดหญ้าแบบสะพายบ่าข้ออ่อน  10,700 10,700 กก. 

1.11  เครื่องจ่ายสารเคมี  23,500 23,500 กก. 

1.12  โทรศัพท์ไร้สาย  1,200 1,200 กก. 

1.13  ไมโครโฟนแบบไร้สาย  8,400 8,400 กบศ. 

1.14  รถเข็นส าหรับงานขนย้าย  8,000 8,000 กบศ. 

1.15 ผ้าม่านกันแสงและชุดอุปกรณ์ พร้อม

ติดตั้ง 

 134,800 134,800 กบศ. 

1.16 เครื่องปรับอากาศ ขนาด 30000 BTU 

พร้อมติดตั้ง 

 80,400 80,400 กบศ. 

1.17 เครื่องปรับอากาศ ขนาด 32000 BTU 

พร้อมติดตั้ง 

 88,000 88,000 กบศ. 
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โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

1.18 เครื่ อ งคอมพิ ว เตอร์ส าหรับ งาน

ประมวลผล แบบที่  1 

66,000  66,000 กนผ. 

1.19 เครื่องส ารองไฟ  7,500 7,500 กนผ. 

1.20 เครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับงาน

ประมวลผล แบบที่ 1 

44,000  44,000 กบค. 

1.21  เครื่องพิมพ์เลเซอร์ หรือ LED ขาวด า  5,200 5,200 กบค. 

1.22 เครื่องบันทึกเวลาด้วยลายนิ้วมือ  12,900 12,900 กบค. 

1.23 เครื่องส ารองไฟฟ้าขนาด 800 VA  5,000 5,000 กบค. 

1.24 ครุภัณฑ์ประกอบลานกิจกรรม ชั้น 1 

อาคารศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ (ช่วงที่ 1) 

2,173,700  2,173,700 ศทส. 

1.25 อุปกรณ์แปลงสัญญาณโทรศัพท์เพื่อ

กา รซ่ อมบ า รุ ง ระบบ โทรศัพท์ ภ าย ใน

มหาวิทยาลัย 

 36,000 36,000 ศทส. 

1.26  เครื่องโทรศัพท์ชนิด IP Phone 

ส าหรับส านักงาน 

 97,500 97,500 ศทส. 

1.27  ตู้ Rack 27 U 60 Cm ส าหรับเก็บ

อุปกรณ์เครือข่ายเพื่อขยายระบบเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต 

 90,000 90,000 ศทส. 

1.28  ตู้ Rack 6 U แบบติดผนัง ส าหรับเก็บ

อุปกรณ์เครือข่ายเพื่อขยายระบบเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต 

 17,500 17,500 ศทส. 

1.29  เครื่องส ารองไฟฟ้า  27,000 27,000 ศทส. 

1.30 เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก ส าหรับ

ประมวลผลขั้นสูง 

 37,000 37,000 ศทส. 

1.31 อุปกรณ์กระจายสัญญาณไร้สาย 

(Access Point) แบบที่ 2 

 92,000 92,000 ศทส. 

1.32 เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก ส าหรับงาน

ประมวลผลกราฟิกและงานตัดตอ่วีดีโอ 

 70,000 70,000 ศทส. 
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โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

1.33  เก้าอี้ส านักงาน 13,500  13,500 กค. 

1.34 เครื่องคอมพิวเตอร์ All In One 

ส าหรับงานประมวลผล 

46,000  46,000 กจส. 

1.35 เครื่องส ารองไฟ  2,500 2,500 กจส. 

( 2)  โ คร งกำรพัฒนำงำน เทคโนโลยี

สำรสนเทศ 

0 165,300 165,300  

2.1 โครงการอบรมการเรียนรู้เทคนิคการใช้

งานซอฟต์แวร์ Microsoft 

 19,800 19,800 ศทส. 

2.2  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการสร้าง 

LineBot เพื่อพัฒนานักศึกษาและบุคลากร 

 37,200 37,200 ศทส. 

2.3  โครงการอบรมการใช้งานอุปกรณ์

เ ค รื อ ข่ า ยคอมพิ ว เ ตอร์  แ ล ะทดสอบ

มาตรฐานด้านเครือข่าย MikroTik Certified 

Network Associate ส าหรับนักศึกษาและ

บุคลากร 

 33,900 33,900 ศทส. 

2.4 โครงการอบรมการใช้งานอุปกรณ์

เครือข่ายคอมพิว เตอร์พื้นฐาน ส าหรับ

นักศึกษาและบุคลากร Cisco Switch 

 24,800 24,800 ศทส. 

2.5  โครงการอบรมพื้นฐานการพัฒนา

เว็บไซต์ด้วย React js framework 

 24,800 24,800 ศทส. 

2.6  โครงการอบรมการสร้างรายงาน

สารสนเทศ ด้วย Google Data Studio 

 24,800 24,800 ศทส. 

(3 )  โครงกำรพัฒนำงำนกำรบริ กำร

กำรศึกษำ 

0 935,800 935,800  

3.1  โครงการประชุมทบทวนการปฏิบัติงาน

ด้านวิชาการระดับปริญญาตรีและระดับ

บัณฑิตศึกษา (ระดับหน่วยงาน) 

 

 15,000 15,000 กบศ. 



แผนปฏิบตัิราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบลูสงคราม                 หน้า 38 

 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

3.2 โครงการ PSRU Open House  

คร้ังที่ 3 

 250,000 250,000 กบศ. 

3.3 อบรมระบบลงทะเบียนการศึกษาผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

 30,000 30,000 กบศ. 

3.4 แปลงเอกสารประวัตินักศึกษาเป็นไฟล์ 

Timeline ปี 2540-2545 

 27,000 27,000 กบศ. 

3.5 สัมมนาแนวทางเข้าศึกษาตามระบบ 

TCAS 

 213,800 213,800 กบศ. 

3.6  โครงการสัมมนาระบบทะเบียน

นักศึกษาเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 400,000 400,000 กบศ. 

(4) โครงกำรพัฒนำหลักสูตร 0 100,000 100,000  

4.1  การอบรม เรื่องจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบ Module 

 100,000 100,000 กมป. 

(5) โครงกำรพัฒนำงำนประชำสัมพันธ์ 0 744,000 744,000  

 5.1 บริหารงานประชาสัมพันธ์  509,000 509,000 กก. 

 5.2 โครงการจัดกิจกรรมเพื่ อการ

ประชาสัมพันธ์ (PSRU Open House) 

 180,000 180,000 กก. 

 5.3 โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ว ด ภ า พ ถ่ า ย 

มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

 55,000 55,000 กก. 

 

(6) โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรและกำร

ปรับปรุงสิ่งก่อสร้ำง 

28,800,000 0 28,800,000  

6.1  ก่อสร้ างผนั งกั้ นน้ า  และปรับปรุ ง 

อ่างเก็บน้ า 

15,000,000  15,000,000 สนอ. 

6.2 งานปรับปรุงระบบเก็บน้ าประปา 2,800,000  2,800,000 สนอ. 

6.3 งานปรับปรุงห้องประชุมสภา

มหาวิทยาลัย ท 410 

2,500,000  2,500,000 สนอ. 

6.4  งานปรับปรุงถนนรอบอาคารทีปวิชญ์ 2,000,000  2,000,000 สนอ. 

6.5 งานปรับปรุงหอประชุมศรีวชิรโชติ 3,000,000  3,000,000 สนอ. 
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โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

6.6 งานปรับปรุงอาคารมหาวชิราลงกรณ 3,000,000  3,000,000 สนอ. 

6.7  งานติดตั้งตะแกรงกันนกอาคารพิบูล

วิชญ์ 

500,000  500,000 กบศ. 

7.โครงกำรบริหำรจัดกำร โครงกำรตำม

แผนยุทธศำสตร์มำหวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือ

กำรพัฒนำท้องถิ่น 

6,208,000 0 6,208,000  

7.1 โครงการบริหารจัดการ โครงการตาม

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 

6,208,000  6,208,000 กนผ. 

8.โครงกำรยกระดับคุณภำพนักศึกษำ 

สู่บัณฑิตนักปฏิบัติ 

1,000,000 0 1,000,000  

8.1 โครงการยกระดับการผลิตผลงาน

นวัตกรรมเพื่อสังคม (วิศวกรสังคม) 

1,000,000  1,000,000 กพน. 

9. โครงกำรพัฒนำควำมรู้ ทั กษะด้ ำน

ภำษำอังกฤษในศตวรรษที่ 21 

3,675,000 0 3,675,000  

9.1 โครงการพัฒนาความรู้ทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 

3,675,000  3,675,000 กมป. 

10.  โครงกำรพัฒนำงำนกองกลำง 0 1,047,800 1,047,800  

10.1 บริหารงานกองกลาง  957,800 957,800 กก. 

10.2  บริหารงานพัฒนาบุคลากร  90,000 90,000 กก. 

11.  โครงกำรพัฒนำงำนเลขำนุกำร 0 311,700 311,700  

11.1 บริหารงานผู้บริหารมหาวิทยาลัย  281,700 281,700 กก. 

11.2 บริหารงานเลขานุการผู้บริหาร  30,000 30,000 กก. 

12. โครงกำรพัฒนำงำนสภำมหำวิทยำลัย 0 1,935,500 1,935,500  

12.1  งานบริหารงานสภามหาวิทยาลัย  260,000 260,000 กก. 

12.2 งานบริหารงานประชุม  1,075,500 1,075,500 กก. 

12.3 งานติดตามตรวจสอบและประเมินผล  600,000 600,000 กก. 
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โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ (บำท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ 

งานมหาวิทยาลัย 

รวมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ทั้งสิ้น 45,450,000 6,211,700 51,661,700  
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ภำคผนวก  
กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

  
แนวทำงกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม 
1.1 หน่วยงาน ทบทวนสถานการณ์การด าเนินงานตามภารกิจที่รับผิดชอบตามงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี พ.ศ. 2564 
1.2 หน่วยงาน น าประเด็นนโยบายตามแผนบริหารราชการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ.2559 – 2564 (ฉบับปรับปรุง ณ วันที่ 18 มีนาคม 2562 ) 
ที่สอดคล้องกับแผนบริหารราชการภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
พ.ศ. 2559 -2564 (ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) ด้วยวิลัยทัศน์เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ต้นแบบ ที่น้อมน าคุณธรรม จริยธรรมและความรู้ตามแนวพระราชด าริ บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมด้วย
พันธกิจสัมพันธ์ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

1.3 พิจารณาจัดล าดับความส าคัญและความพร้อมของโครงการ ซึ่งควรพิจารณาในสองประเด็นหลัก คือ 
ความจ าเป็น ความเร่งด่วน และผลที่คาดว่าจะได้รับ หรือความคุ้มค่าที่จะได้รับจากโครงการมิติต่างๆ เช่น 
ประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความสอดคล้องกับทิศทางของนโยบายฯ  
ในขณะเดียวกันพิจารณาถึงความพร้อมในการด าเนินโครงการ/ความเป็นไปได้ในการด าเนินโครงการด้วย 

1.4  พิจารณาแหล่งเงิน ที่น ามาใช้ในการด าเนินภารกิจโดยพิจารณาทุกแหล่งเงินให้ครบถ้วนสมบูรณ์  
1.5 พิจารณาความพร้อมของผลลิต/โครงการ และกิจกรรมเฉพาะที่สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ.2559 – 2564 (ฉบับปรับปรุง ณ วันที่ 18 มีนาคม 
2562 )       

1.6 พิจารณาถึงความเสี่ยง โดยพิจารณากรอบความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อผลส าเร็จเป้าหมายประเด็น
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 

1.7 จัดท ารายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน มาตรา 13 และในแต่ละปีงบประมาณให้จัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยมีสาระส าคัญเก่ียวกับ 

 - นโยบายในการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน     
 - ก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัดผลส าเร็จ      
 - ประมาณการรายได้ รายจ่าย และทรัพยากรต่างๆ ที่จะต้องใช้ 
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 - ระยะเวลาการด าเนินการ และการติดตามประเมินผล 
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กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 
 

กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 

 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์จำกปัจจัยภำยใน 

จุดแข็ง  (Strength) 

1. บุคลากรมีสัมพนัธภาพที่ดีต่อกัน  มีน้ าใจต่อกัน 

2. บุคลากรมีความรักในองค์กรมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 

3. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

4. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและมีการสร้างเครือข่ายระหว่างบุคลากรใน

แต่ละหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

5. บุคลากรได้รบัการส่งเสริมในการพัฒนาความรู้ความสามารถ 

6. ให้ความส าคัญกับการปฏบิัติงานของบุคลากร  โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พฒันาอย่าง

ต่อเนื่อง 

7. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดผูบ้ริหารท าให้การตัดสินใจตา่งๆเป็นไปด้วยความรวดเร็วและ

คล่องตัว 

8. วัฒนธรรมในเร่ืองความสัมพนัธร์ะหว่างบุคลากรเป็นอย่างกลัยาณมิตร 

9. ผู้บริหารปฏิบัตตินเปน็แบบอย่างในเร่ืองของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

10. บุคลากรมีความสามารถในการปรับตัวและการเรียนรู้ในการปฏิบัติตามนโยบายใหม่ที่ได้รบั 

11. มีการท างานที่เปน็ทีมและมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน  ท าให้มีความคล่องตัวใน

การท างานสงู 

12. มีโครงสร้างการบริหารงานที่ครอบคลุมทุกพันธกิจ 

13. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

14. บุคลากรมีความเพียงพอ และมคีวามพร้อมทั้งด้านเครื่องมือเคร่ืองใช้ต่างๆ 

15. ได้รับการมอบอ านาจในการปฏบิัติงานท าให้การท างานมีความคล่องตัวมากข้ึน 

จุดอ่อน  (Weakness) 

1. ขาดการประสานงานและบูรณาการ องค์ความรู้ในการท างานรว่มกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ 

ภายในส านักงานอธิการบดี 

2. ไม่มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดีและครอบถ้วน 

3. บุคลากรบางส่วนไมพ่ร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

4. ความเชื่อมโยงระบบการด าเนินงานระหวา่งหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกยังน้อย 
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5. บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความสนใจ เข้าร่วมกิจกรรม 

6. ขาดระบบจัดการความรู ้

7. ทัศนคติของบุคลากรโดยรวมเพื่อท างานให้มีเป้าหมายสอดคล้องกับนโยบายที่ก าหนดจาก

มหาวิทยาลยัและหน่วยงานมีนอ้ย 

8. ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศยังไม่สอดคล้องและสามารถน ามาใช้ได้จริง 

9. บุคลากรบางส่วนขาดสวัสดิการหรือสิ่งจูงใจเพื่อสนับสนนุในการท างาน 

10. วิธีการท างาน/ระบบท างานที่ซบัซ้อน ท าให้สิน้เปลืองเวลาและทรัพยากร 

11. การถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏบิตัิที่ชัดเจน และบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในนโยบายและ

เป้าหมายขององค์กร 

12. โครงสร้างการบริหารงานไม่เอ้ือต่อระบบบริหารจัดการ 

13. ขาดแผนการพฒันาบุคลากรในระดับบุคคลและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

14. ระบบการประเมินการปฏบิัติงานและตัวชี้วัดยังไม่ชดัเจน 

15. มีคู่มือปฏิบัติงานที่ไม่ครอบคลุมทุกงาน 

16. ระบบประเมิน การพิจารณาความดีความชอบโปร่งใสไม่ครอบคลุมทุกกลุ่ม 

17. บุคลากรบางส่วนขาดวฒุิภาวะ ความกระตือรือร้น ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และขาด

จิตส านึกในการให้บริการ 

18. โครงการไม่สนับสนุนงานครอบคลุมทุกพันธกิจ 

19. นโยบายหรือรูปแบบบริหารไม่ชดัเจน มีหลายมาตรฐานและเปน็ระบบสั่งการ 

20. ขาดการวิเคราะห์งานท าให้การมอบหมายงานไม่มปีระสิทธิภาพ 

21. ขาดการประสานงานและการท างานเป็นทีม 

22. บุคลากรขาดจิตบริการและจิตสาธารณะ 

 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์จำกปัจจัยภำยนอก 

โอกำส  (Opportunity) 

1. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารของส านักงานอธิการบดี 

2. มีแนวทางการประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก เช่น การประกันคุณภาพ , หลักเกณฑ์การ

พัฒนาสมรรถนะผลการประเมนิการปฏิบัติราชการ 

3. มหาวิทยาลยัให้ความส าคัญ และสนบัสนุนการพฒันาตนเองของบุคลากรทุกสายงาน 

4. ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการ

พัฒนาอย่างเพียงพอ 
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อุปสรรค  (Threat) 

1. ส านักงานอธิการบดีและคณะยังขาดการบูรณาการการท างานอย่างเป็นระบบ 

2. นโยบายการจัดสรรงบประมาณของภาครัฐที่สนับสนนุให้กับส่วนราชการตา่งๆ ลดลง 

3. นโยบายมหาวทิยาลัยยังไม่ชัดเจนผู้บริหารระดบัสูงเปลี่ยนแปลงบ่อยไม่เอ้ือต่อการท างาน 

4. มีการประเมินจากภายนอก อาจท าให้ภารกิจประจ าถดถอยลง 
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ชื่อเอกสำร      :  “ร่าง” แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ส านักงานอธิการบดี  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

ที่ปรึกษำ :  
  นายสุรินทร์  วิจิตรพงษา ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

    นางเอมอร  กมลวรเดช ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
 
รวบรวม/เรียบเรียงข้อมูลโดย :  
    นางสาวณัฐธิดา   สีแตง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    นางสาวมยุรี     กมลวรเดช นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 
 

จ ำนวน  :  30 เล่ม 

เผยแพร่  : มกราคม  2564 

รหัสเอกสำร : กนผ. 04/2564 

 

 

 

 


