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ส่วนที่ 1  

บริบทส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 

1.1 ข้อมูลเบื้องต้น 
ชื่อหน่วยงำน 
 ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏพบิูลสงครำม 
 

ที่ตั้ง 
  ส ำนักงำนอธิกำรบดี ตั้งอยู่ในอำคำรทีปวิชญ์ มหำวิทยำลัยรำชภฏัพิบูลสงครำม (ส่วนทะเลแก้ว)      
(เลขที่ 156 หมู่ 5 ต ำบลพลำยชมุพล  อ ำเภอเมืองฯ  จังหวัดพิษณุโลก  65000) 
 

ประวัติ (ส ำนักงำนอธิกำรบด)ี มหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม 
  มหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม เป็นมหำวิทยำลัยที่ได้รับกำรจัดตั้งเป็นมหำวิทยำลัยตำมพระรำชบัญญัติ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ. 2547  โดยได้มีผลบังคับใช้มำตั้งแต่วันที่ 1 5 มิถุนำยน พ.ศ.2547 มีสถำนภำพเป็น
มหำวิทยำลัยตั้งใหม่ตำมกฎกระทรวงศึกษำธิกำร จัดตั้งส่วนรำชกำรภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม พ.ศ. 2548 
ได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำและมีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 9 มีนำคม พ.ศ. 2548 มีกำรจัดตั้งหน่วยงำนระดับ คณะ 
ส ำนัก ศูนย์ สถำบัน รวม 6 คณะ 3 ส ำนัก 1 สถำบัน ได้แก่ คณะครุศำสตร์ คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี           
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ คณะวิทยำกำรจัดกำร คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม คณะเทคโนโลยีกำรเกษตรและ
อำหำร ส ำนักงำนอธิกำรบดี ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม และสถำบันวิจัย
และพัฒนำ 
  ทั้ งนี้ ต ำมกฎกระทรวง  เ รื่ อ งกำรจั ดตั้ ง ส่ วนรำชกำรในมหำวิทยำลั ยรำชภัฏพิบู ล สงครำม  
กระทรวงศีกษำธิกำร พ.ศ. 2548 ได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ (เล่ม 122 ตอนที่ 20 ก วันที่ 8 มีนำคม พ.ศ.2548)  
มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 9 มีนำคม พ.ศ.2548   และประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง กำรแบ่งส่วนรำชกำร           
ในมหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม พ.ศ. 2549  ได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ (เล่ม 123 ตอนที่ 62ง วันที่ 29 
มิถุนำยน 2549)  มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 29 มิถุนำยน พ.ศ. 2549 ส ำนักงำนอธิกำรบดี มีกำรแบ่งส่วนรำชกำรเป็นกำร
ภำยในเพื่อกำรบริหำรด ำเนินงำนให้เกิดประสิทธิภำพ เป็นกอง 5 กอง คือ กองกลำง กองนโยบำยและแผน กองบริกำร
กำรศึกษำ กองบริหำรงำนบุคคล และกองพัฒนำนักศึกษำ มีผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นผู้บังคับบัญชำ 
  ภำรกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดี  คือ ท ำหน้ำที่เป็นหน่วยงำนสนับสนุนพันธกิจของมหำวิทยำลัยในกำร             
เป็นมหำวิทยำลัยอุดมศึกษำเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมมำตรำ 7 แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ  พ.ศ.2547  
คือ  
  1.  ให้กำรศึกษำวิชำกำรและวชิำชีพชั้นสงู 

  2.  ท ำกำรวิจยัให้บริกำรทำงวชิำกำรแก่สังคม 

  3.  ปรับปรุง  ถ่ำยทอด  และพฒันำเทคโนโลยี 

  4.  ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

  5.  ผลิตครูและส่งเสริมวิทยำฐำนะครู 
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1.2 โครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงกำรบริหำร  
ซึ่งกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในของมหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม  ตำมมติสภำมหำวิทยำลัย               

เรื่อง กำรพิจำรณำโครงสร้ำง หน่วยงำนมหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม ประจ ำปีงบประมำณ พ .ศ. 2565-2568 (4ปี) 
ครั้งที่ 184 (10/2564) วันเสำร์ที่ 30 ตุลำคม 2564 ส ำนักงำนอธิกำรบดี   มีกำรแบ่งส่วนรำชกำรเป็นกำรภำยใน         
เพื่อกำรบริหำรด ำเนินงำนให้เกิดประสิทธิภำพ  ซึ่งในแต่ละกองมีกำรแบ่งส่วนของหน่วยงำนต่ำงๆ ดังนี้ 

  ส ำนักงำนอธิกำรบดี  เป็นส่วนรำชกำรที่จัดตั้งโดยกฎกระทรวง  แบ่งส่วนรำชกำรเป็นหน่วยงำนที่มีฐำนะ
เทียบเท่ำกองตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร ได้แก่ 

1.  กองกลำง  ได้แก่ 
1.1  งำนบริหำรทั่วไป 
1.2  งำนเลขำนุกำรผู้บริหำร 

   1.3  งำนสภำมหำวทิยำลัย 
   1.4  งำนประชำสัมพันธ์ 
   1.5  งำนอำคำรสถำนที่และบรกิำร 
   1.6 งำนสวัสดิกำรและบริกำร 
    2.  กองนโยบำยและแผน  ได้แก่ 
   2.1  งำนบริหำรทั่วไป 
   2.2  งำนยุทธศำสตร์และติดตำมประเมินผล 
   2.3  งำนงบประมำณและอัตรำก ำลัง 
   2.4  งำนส่งเสริมมำตรฐำนและประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
  3.  กองบริกำรกำรศึกษำ  ได้แก่ 
   3.1  งำนบริหำรทั่วไป 
   3.2  งำนรับเข้ำนักศึกษำ 
   3.3  งำนจัดกำรเรียนกำรสอน 
   3.4  งำนทะเบียนและประมวลผลกำรศึกษำ 
   3.5  งำนพัฒนำหลักสูตรและส่งเสริมวิชำกำร 
  4.  กองบริหำรงำนบุคคล  ได้แก ่
   4.1  งำนบริหำรทั่วไป 
   4.2  งำนอัตรำก ำลังและค่ำตอบแทน 
   4.3  งำนก ำหนดต ำแหน่งและแต่งตั้ง 
   4.4  งำนวินัยและนิติกำร 
  5.  กองพัฒนำนักศึกษำ  ได้แก ่
   5.1  งำนบริหำรทั่วไป 
   5.2  งำนกิจกรรมและพัฒนำนักศึกษำ 
   5.3  งำนบริกำรนักศึกษำและศษิย์เก่ำ 
   5.4  งำนส่งเสริมและพัฒนำกีฬำ 
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   5.5 งำนหอพักนักศึกษำ 
  6.  โครงกำรจัดตั้งกองคลัง   ไดแ้ก่ 
   6.1  งำนกำรเงิน 
   6.2  งำนบัญช ี
   6.3  งำนพัสด ุ
  ปัจจุบันส ำนักงำนอธิกำรบดี  มีนำงปำริชำติ  อินทรพุก ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี  

(ตำมค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม  ที่ 377 / 2565  ลงวันที่  28  พฤษภำคม พ.ศ. 2565  เรื่อง กำรแต่งตั้ง

ข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทผู้บริหำร) 
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โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม

มหาวทิยาลัยราชภัฏพบูิลสงคราม 

ส านักงานอธิการบดี 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

กองกลาง กองนโยบายและแผน กองบริการการศึกษา กองพฒันานักศึกษา กองบริหารงานบุคคล 

โครงการจัดตั้งกองคลงั 
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ส่วนที่ 2  

สถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อกำรพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี 

2.1 บริบทกำรเปลี่ยนแปลงจำกภำยนอก 

2.1.1 กำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กำรปรับเปลี่ยนที่รวดเร็วด้ำนเทคโนโลยี และนวัตกรรมส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในรูปแบบกำร

ผลิตและกำรค้ำมีกำรใช้เทคโนโลยีมำช่วยในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต กำรพำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์กลำยมำเป็น

รูปแบบกำรค้ำที่มีบทบำทมำกขึ้น มีกำรยกระดับกระบวนกำรผลิตแบบอัตโนมัติไปสู่กำรใช้เทคโนโลยีที่ผสมผสำน

ระหว่ำง Information Technology กับ Operational Technology หรือที่เรียกว่ำ Internet of Things 

(เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมอุปกรณ์และเครื่องมือต่ำง ๆ เช่น โทรศัพท์มือถือ รถยนต์ ตู้เย็น โทรทัศน์ และอ่ืนๆ  

เขำ้ไว้ด้วยกัน) ผนวกเข้ำกับควำมสำมำรถในกำรจัดกำรกับ Big Data และ Cloud Technology ท ำให้กำรผลิตสินค้ำ

และบริกำรมีควำมหลำกหลำยและตรงตำมควำมต้องกำรของผู้บริโภครำยบุคคล มุ่งพัฒนำไปสู่ Smart Products 

และ Smart Services ส่งผลกระทบต่อวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของผู้บริโภคในสังคมปัจจุบันรวมถึงอนำคตอันใกล้ 

โดยเฉพำะผลกระทบต่อวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และกำรหำควำมรู้ของมนุษย์ ซึ่งเป็นรำกฐำนอันส ำคัญของกำรพัฒนำ

ส ำนักงำนอธิกำรบดี ดังนั้น กำรเลือกเทคโนโลยีที่เหมำะสมมำสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำง ๆ จะส่งผลให้กำร

ด ำเนินงำนในควำมรับผิดชอบเป็นไปด้วยควำมรวดเร็ว และสำมำรถพัฒนำศักยภำพด้ำนข้อมูลต่ำง ๆ ให้เกิด

ควำมก้ำวหน้ำ 

2.1.2 เศรษฐกิจ และสังคมดิจิทัล (Digital Economy) 
ปัจจุบันโลกได้เปลี่ยนผ่ำนเข้ำสู่ยุคกำรแข่งขันทำงดิจิทัลอย่ำงรุนแรง กำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำใช้เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภำพและสร้ำงมูลคำ่เพ่ิมให้กับผลผลิตมวลรวมของประเทศให้ทันกับโลกในยุคปัจจุบันจึงเป็นสิ่งที่หลีกหนี
ไม่พ้น เนื่องจำก Digital Economy มีควำมส ำคัญและส่งผลดีต่อระบบเศรษฐกิจในกำรลดต้นทุนในกำรประกอบกำร
ด้ำนกำรผลิต กำรขำย โดยกำรติดต่อสื่อสำรผ่ำนเทคโนโลยีหรือระบบอินเทอร์เน็ตเช่น e-mail โทรศัพท์มือถือ 
Conference Call ซึ่งช่วยลดค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำร รวมทั้ง กำรขยำยตัวอย่ำงกว้ำงขวำงของ E-commerce 
ท่ำมกลำงสภำวกำรณ์ที่ต้นทุนในกำรด ำเนินกำรลดต่ ำลง เช่น กำรขำยสินค้ำผ่ำนอินเทอร์เน็ตโดยไม่ต้องมีร้ำนค้ำ ควำม
สะดวกของผู้ซื้อที่ไม่ต้องเดินทำงไปหำซื้อของ เกษตรกรเปิดApplication และรู้ได้ทันทีจำกต ำแหน่ง GPS ที่ตนอยู่ว่ำ
ในพ้ืนที่นั้นในปีนั้นควรปลูกพืชอะไร ช่วยอ ำนวยให้เกิดกำรลงทุนธุรกิจข้ำมพรมแดนมำกยิ่งขึ้น เช่น กำรจองโรงแรม
และโปรแกรมกำรท่องเที่ยว กำรซื้อหุ้นต่ำงประเทศ กำรค้ำขำยเงินตรำต่ำงประเทศ นอกจำกนี้ยังก่อให้เกิดกำรขยำย
กำรจ้ำงงำนและสร้ำงกำรจ้ำงงำนในลักษณะใหม่ ๆ เช่น นักกลยุทธ์กำรตลำดท ำงำน Social Media ที่ปรึกษำ 
 E–commerce นักโฆษณำสินค้ำท ำงำน Social Media และสนับสนุนกำรเรียนรู้ เช่น สื่อกำรเรียนกำรสอนผ่ำน
ระบบอินเทอร์เน็ต (E–Learning) แต่ในขณะเดียวกันก็พบว่ำคนไทยจ ำนวนมำกใช้เทคโนโลยี Digital เพ่ือควำมบันเทิง 
ทั้งกำรเล่น Facebook, line, Smartphone และ Tablet มำกกว่ำกำรน ำไปใช้ในด้ำนกำรท ำงำน                          



6 
 

ดังนั้น จึงต้องเร่งพัฒนำควำมรู้ กำรสร้ำงควำมตระหนักด้ำนกำรใช้เทคโนโลยี Digital ให้กับบุคลำกรของส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

2.1.3 นโยบำยกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร 
กำรด ำเนินงำนเพ่ือให้บรรลุตำมพันธกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดีอย่ำงมีประสิทธิภำพจ ำเป็นต้องอำศัย

แนวนโยบำยกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร ซึ่งจะต้องมีควำมสอดคล้องกับนโยบำยและแผนพัฒนำของมหำวิทยำลัย 
หำกแนวนโยบำยกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรไม่ชัดเจนและขำดควำมต่อเนื่องจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและ
กำรพัฒนำองค์กร โดยต้องมีกำรปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับช่วงเวลำและแนวนโยบำยตลอดเวลำ ส ำนักงำนอธิกำรบดี
ในฐำนะหน่วยงำนสนับสนุนจึงต้องก ำหนดแนวปฏิบัติในแต่ละด้ำนให้มีควำมยืดหยุ่นในกำรปรับตัวและด ำเนินกำรให้
ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้ส ำนักงำนอธิกำรบดีมีวัฒนธรรมองค์กรในกำรท ำงำนเป็นทีม โดยมีกำร
ปรึกษำหำรือร่วมกันในคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักงำนอธิกำรบดีอย่ำงต่อเนื่อง 
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2.2 บริบทภำยในของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

2.2.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมส ำนักงำนอธิกำรบดี (SWOT Analysis) 

 กำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กรของส ำนักงำนอธิกำรบดี  ด ำเนินกำร 

โดยคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักงำนอธิกำรบดี ได้ประชุมระดมควำมคิดเห็นทบทวน และประเมินจุดแข็งจุดอ่อน 

ของส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยใช้หลัก 7S’s MODEL ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำและสถำนภำพ ศักยภำพ 

ปัจจุบันของส ำนักงำนอธิกำรบดี ตลอดจนเกณฑ์ ในกำรพิจำรณำจุดแข็ง จุดอ่อนที่แท้จริงของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

เพ่ือน ำไปประกอบกำรก ำหนดวิสัยทัศน์เป้ำหมำย ตัวชี้วัด และนโยบำยส ำคัญในกำรวำงแผนพัฒนำส ำนักงำน

อธิกำรบดี ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. เป็นหน่วยงำนในกำรสนับสนุนภำรกิจหลักของมหำวิทยำลัยที่มีควำมเชี่ยวชำญตำมภำระหน้ำที ่

ของหน่วยงำน 
2. มีควำมร่วมมือที่ดีระหว่ำงกองภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดี เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนเป็นทีม 

ร่วมกัน 
3. บุคลำกรมีควำมรู้ ทักษะ และควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน สำมำรถเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งในองค์

ควำมรูเ้พ่ือถำ่ยทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
4. กำรบริหำรจัดกำรมีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือปรับเปลี่ยนให้พร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
5. ส ำนักงำนอธิกำรบดีมีแผนพัฒนำ ก ำกับกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปในทิศทำงที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 
6. มีระบบสำรสนเทศที่เชื่อมโยงและสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงส ำนักงำนอธิกำรบดีกับส่วนงำน

รวมทั้งกำรเชื่อมโยงระบบงำนต่ำงๆ เขำ้ไว้ด้วยกัน และมีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลำกรส่วนใหญ่มุ่งเน้นควำมรับผิดชอบในงำนประจ ำที่มีจ ำนวนมำก ขำดควำมสนใจ/ควำมเข้ำใจ 

ในงำนเชิงกลยุทธ์ 
2. บุคลำกรบำงส่วนยังไม่ตระหนักในเรื่องของจิตส ำนึกในกำรให้บริกำรที่ด ี
3. ขำดระบบกำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ ที่เคร่งครัด ในกำรให้บุคลำกรที่มีควำมช ำนำญในงำนที ่

รับผิดชอบ วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนพัฒนำยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยอย่ำงเป็นรูปธรรม 
4. ผลงำนที่แสดงถึงควำมเชี่ยวชำญ ยังไม่มีกำรเผยแพร่และน ำไปใช้ประโยชน์อย่ำงเป็นรูปธรรม 
5. กำรถำ่ยทอดควำมรู้ในลักษณะบูรณำกำรควำมรู้ร่วมกันระหว่ำงกองในส ำนักงำนอธิกำรบดียังมีน้อย 
6. ฐำนข้อมูลเพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำรยังไม่ครบถ้วน 
7. ผู้บริหำรที่มีประสบกำรณ์ระดับกองของส ำนักงำนอธิกำรบดีมีจ ำนวนลดน้อยลงเนื่องจำก

เกษียณอำย ุ
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โอกำส (Opportunities) 
1. บำงหน่วยงำนมีเครือข่ำยควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนอื่น/สถำบันอื่น ท ำให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. มีกำรแข่งขันระหว่ำงสถำบันสูงมำกท ำให้ส ำนักงำนอธิกำรบดีต้องพัฒนำอยู่ตลอดเวลำ 
3. กำรสร้ำงสัมพันธภำพกับชุมชนท ำให้ส ำนักงำนอธิกำรบดีได้รับกำรสนับสนุนจำกชุมชนอย่ำงรำบรื่น 
4. ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีส่งผลต่อกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
5. นโยบำยผู้บริหำรระดับมหำวิทยำลัยให้กำรสนับสนุนควำมก้ำวหน้ำกำรพัฒนำบุคลำกร 

 
อุปสรรค (Threats) 
1. กฎระเบียบของหน่วยงำนรำชกำรภำยนอก ยังไม่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย 
2. ควำมก้ำวหน้ำอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยีเป็นภัยคุกคำมต่อกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
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มิติการพัฒนา

มหาวทิยาลัย

เปา้ประสงค์

มหาวทิยาลัย

ตัวชีว้ัดระดับผลลพัธ์

ระดับมหาวิทยาลยั

มรพส. 1.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามอตัลักษณ์ของมหาวทิยาลัย

มรพส. 1.2 ร้อยละของบัณฑิตมงีานท าภายใน 1 ปีหลังส าเร็จการศึกษา

มรพส. 1.3 ร้อยละของนกัศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ   

มรพส. 1.8 ร้อยละของหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะท่ีใช้เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial Education)

มรพส. 1.10 ร้อยละของนกัศึกษาท่ีผ่านการพัฒนา Soft skills ด้วยกระบวนการวศิวกรสังคม

มรพส. 1.11 ร้อยละของนกัศึกษาท่ีเข้าร่วมกจิกรรมจิตอาสา 

มรพส. 1.12 ร้อยละของนกัศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์สุขภาวะแบบองค์รวมท่ีดี  

มรพส. 1.13 ร้อยละนกัศึกษาท่ีเข้าร่วมกจิกรรมการท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม

มรพส. 1.14 จ านวนกจิกรรมท่ีเกดิจากการท างานร่วมกนักบัเครือข่ายศิษย์เกา่ ในการยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต

มรพส. 1.15 จ านวนกจิกรรมท่ีเกดิจากการท างานร่วมกนักบั หนว่ยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต

มรพส. 4.1 ผลประเมนิธรรมาภิบาลมหาวทิยาลัย (ITA)

มรพส. 4.2 ร้อยละของความส าเร็จในการยกระดับการบริหารมหาวทิยาลัยเป็นมหาวทิยาลัย Smart University 

มรพส.4.3 คะแนนการจัดอนัดับ Green University Ranking

มรพส. 4.4 ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านเกณฑ์ดัชนคีวามสุขระดับมากถึงมากท่ีสุด

มรพส. 4.5 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการยกระดับความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและทักษะการท างานท่ีหลากหลายเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

มรพส. 4.6 จ านวนกฏระเบียบท่ีได้รับการแกไ้ขให้เพิ่มประสิทธภิาพในการเป็นมหาวทิยาลัยในก ากบั 

มรพส. 4.7 จ านวนเร่ืองท่ีได้รับรองมาตรฐาน/รางวลัด้านการบริหารองค์การจากหนว่ยงานประเมนิระดับชาติ

มรพส. 4.8 ระดับความส าเร็จตามาตรการการประหยัดพลังงาน

มรพส. 4.9 ร้อยละของรายได้ท่ีเพิ่มขึ้นจากการท างานร่วมกบัเครือข่ายภายนอก

มรพส. 4.10  ร้อยละของการหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์ 

มรพส. 4.11 จ านวนเครือข่ายความร่วมมอืในประเทศในการใช้ทรัพยากรร่วมกนั 

มรพส. 4.12 จ านวนเครือข่ายความร่วมมอืต่างประเทศในการใช้ทรัพยากรร่วมกนั

1.การยกระดับคุณภาพบณัฑิต 4.ปจัจัยผลักดันการพลิกโฉมมหาวทิยาลัย

1.1 บณัฑิตมีศักยภาพเปน็นักปฏบิติัและผู้ประกอบการในยคุดิจิทลัและมีอตัลักษณ์เปน็ที่ยอมรับของสังคม 4.1 มีระบบบริหารจัดการมหาวทิยาลัยด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสู่การเปน็มหาวทิยาลัยอจัฉริยะ (SMART University) 

และน าไปสู่การเปน็มหาวทิยาลัยนวตักรรมสีเขยีว (Green Innovation University)

2.3 ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2569 กับ  

แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565-2569 
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โครงการระดับส านักงานอธิการบดี

(9-10)

1.โครงการส านกังานสีเขียว (Green Office) ส านกังานอธกิารบดี  ประจ าปี 2566

2.โครงการปรับภูมทิัศนแ์ละส่ิงแวดล้อม

1.Application   REG   กองบริการการศึกษาในมอืคุณ

2.บัตรประจ าตัวนกัศึกษา  อเิล็กทรอนกิส์

3.แนะน านอ้งจองรายวชิา

4.โครงการจัดท าข้อมลูสถิติสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร

1.โครงการพัฒนาบุคลากรกองบริการการศึกษา 

2.โครงการจัดการความรู้เพื่อมุง่สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

3.โครงการการพัฒนาทักษะการเป็นหัวหนา้งาน

4.โครงการการปรับ Mind set เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการท างาน

5.โครงการปฐมนเิทศบุคลากรที่บรรจุใหม่

6.โครงการคิดบวก คิดสร้างสรรค์และท างานอย่างมคีวามสุข

7.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนคิเขียนต ารา หนงัสือ และบทความวจิัยส าหรับการเสนอขอก าหนดต าแหนง่วชิาการ

8.โครงการ “การจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงาน (Work Manual) ด้วยการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาความกา้วหนา้ในสายอาชีพของ

สายสนบัสนนุวชิาการ

9.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านกจิการนกัศึกษา

10.โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธภิาพการปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชีและพัสดุ

11.โครงการกองคลังสัญจร1.ประชุมผู้บริหาร  และครูแนะแนว  เครือข่ายการรับนกัศึกษามหาวทิยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

1.โครงการประกนัคุณภาพภายในของส านกังานอธกิารบดี  ประจ าปีการศึกษา 2565

2.โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านกังานอธกิารบดี  มหาวทิยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ .ศ. 2566– 2569

3.บริหารงานส านกังานอธกิารบดี

4.ซ่อมแซมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์/ปรับปรุงส่ิงกอ่สร้าง   ส านกังานอธกิารบดี

1.งานกอ่สร้างอาคารและการปรับปรุงส่ิงกอ่สร้าง จ านวน 2 กจิกรรม

2.งานจัดหาครุภัณฑ์เพื่อสนบัสนนุการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา จ านวน 35 กจิกรรม

1.งานบริหารจัดการส่วนกลางมหาวทิยาลัย จ านวน 3 กจิกรรม

1.งานสนบัสนนุการจัดการเรียนการสอนด้านบริหารจัดการและอ านวยการฝ่ายบริหาร จ านวน 32 กจิกรรม

2.งานสนบัสนนุการจัดการเรียนการสอนด้านบริการการศึกษา จ านวน 6 กจิกรรม

3.งานสนบัสนนุการจัดการเรียนการสอนด้านนโยบายและแผน จ านวน 8 กจิกรรม

4.งานสนบัสนนุการจัดการเรียนการสอนด้านบริหารงานบุคคล  จ านวน 2 กจิกรรม

5.งานสนบัสนนุการจัดการเรียนการสอนด้านพัฒนาและส่งเสริมกจิกรรมนกัศึกษา จ านวน 16 กจิกรรม

โครงการ

1.งานบริหารจัดการส่วนกลางมหาวทิยาลัย

งานสนบัสนนุการจัดการเรียนการสอนด้านบริหารจัดการส่วนกลางส านกังานอธกิารบดี

1.งานสนบัสนนุการจัดการเรียนการสอนด้านบริหารจัดการและอ านวยการฝ่ายบริหาร

2.งานสนบัสนนุการจัดการเรียนการสอนด้านบริการการศึกษา

3.งานสนบัสนนุการจัดการเรียนการสอนด้านนโยบายและแผน

4.งานสนบัสนนุการจัดการเรียนการสอนด้านบริหารงานบุคคล

5. งานสนบัสนนุการจัดการเรียนการสอนด้านพัฒนาและส่งเสริมกจิกรรมนกัศึกษา

กลยุทธ ์1.5 พัฒนานกัศึกษาให้มสุีขภาวะแบบองค์รวมที่ดี 1.โครงการกฬีาภายในมหาวทิยาลัย PSRU GAME 

2.ประกนัอบุัติเหตุนกัศึกษา

กลยุทธ ์4.5 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในระดับชาติและระดับสากล เพื่อพัฒนาศักยภาพในทุกมติิ

กลยุทธ ์1.6 ท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรมผ่านกจิกรรมนกัศึกษาในยุคดิจิทัล 1.โครงการวนัราชภัฏ  ประจ าปี 2566

2.โครงการสืบสานวฒันธรรมและสานสัมพันธบ์ุคลากร ส านกังานอธกิารบดี  

(กจิกรรมสืบสานประเพณีสงกรานต์  ประจ าปี 2566)

3.โครงการตักบาตรข้าวสารอาหารแห้งหอพักนกัศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 

4.โครงการประเพณีลอยกระทง “พิบูลสงคราม มนต์เสนห่์แห่งสายน้ า” คร้ังที่ 15 

ประจ าปี พ.ศ. 2565

กลยุทธ ์1.7 สร้างเครือข่ายการท างานร่วมกบัศิษย์เกา่ และภาคเอกชนในการพัฒนามหาวทิยาลัย 1.โครงการส่งเสริมความรู้ศิษย์เกา่ 1.งานกอ่สร้างอาคารและการปรับปรุงส่ิงกอ่สร้าง

2.งานจัดหาครุภัณฑ์เพื่อสนบัสนนุการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา

กลยุทธ ์1.2 ยกระดับคุณภาพอาจารย์ให้มคีวามเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยี และพัฒนานวตักรรมเพื่อ

เป็นต้นแบบสู่การพัฒนาบัณฑิตนกัปฏิบัติ

1.โครงการพัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา กลยุทธ ์4.2 ปรับปรุงการบริหารเป็นองค์การอจัฉริยะ (Smart Organization)

กลยุทธ ์1.4 พัฒนานกัศึกษาให้มทีักษะความสามารถทางสังคม มจีิตอาสาท าความดี 1.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลิกภาพและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วศิวกรสังคม

ให้แกน่กัศึกษาใหม ่ปีการศึกษา 2566 

2.โครงการศึกษาดูงานด้านกจิกรรมนกัศึกษาและอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลิกภาพผู้น า

นกัศึกษา ในศตวรรษที่ 21 มหาวทิยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ปีการศึกษา 2566 

3.โครงการเพื่อนช่วยเพื่อน 

4.โครงการจิตอาสาบริจาคโลหิต 

5.โครงการจิตอาสา

กลยุทธ ์4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรในมหาวทิยาลัยได้ท างานอย่างมคีวามสุข มทีักษะที่หลากหลายสามารถยกระดับ

เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการท างานและมธีรรมาภิบาล

โครงการระดับมหาวทิยาลัยทีส่อดคล้องกับกลยทุธ์หลัก

(7-8)

โครงการระดับส านักงานอธิการบดี

(9-10)

โครงการระดับมหาวทิยาลัยทีส่อดคล้องกับกลยทุธ์หลัก

(7-8)

กลยุทธ ์1.1 สนบัสนนุกระบวนการจัดการเรียนรู้ คุณภาพบัณฑิตให้มปีระสิทธภิาพสูง 

สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมอือาชีพ

1.โครงการปัจฉิมนเิทศและพิบูลไอดอล กลยุทธ ์4.1 ส่งเสริมการพัฒนามหาวทิยาลัยตามมาตรฐานมหาวทิยาลัยสีเขียว
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ส่วนที่ 3   

แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 - 2569 

 
3.1 ปรัชญำ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ : 
 

ปรัชญำ (Philosophy) 
 

“ ประสำนภำรกิจ เน้นบริกำร บริหำรจัดกำรเป็น เลิศ สู่ กำร เป็นมหำวิทยำลัยอัจฉริยะ  
(SMART University) ” 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“ เป็นหน่วยงำนให้บริกำรที่มีคณุภำพและบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศน ำไปสู่กำรเป็น SMART University ” 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. สนบัสนุนและส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำร และกำรด ำเนนิงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
2. พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรให้สอดคล้องกับทิศทำงของมหำวิทยำลัย 
3. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนเพื่อส่งเสริมกำรบริกำรที่เป็นเลิศ 

3.2 มิติกำรพัฒนำ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ : 

มิติกำรพัฒนำที่ 1  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลให้มีประสิทธิภำพ 

 เป้ำประสงค์  (Goal) กลยุทธ์  (Strategies) ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน  ดังนี้ :  

  เป้ำประสงค์ : เป็นหน่วยงำนที่มีกำรบริหำรจัดกำร SMART University เพ่ือรองรับนโยบำย          

ของมหำวิทยำลัยภำยใต้หลักธรรมำภิบำล สู่คุณภำพกำรให้บริกำร 

กลยุทธ์  :  

1.1.1  สนับสนุนกำรขับเคลื่อนนโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยภำยใต้หลักธรรมำภิบำล 

1.1.2 ปรับปรุงระบบกำรบริหำรงำนที่มีคุณภำพทั่วทั้งหน่วยงำนรวมทั้งกำรทบทวน กฎระเบียบ 

ที่ท ำให้เพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน 

1.1.3  พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนภำยในที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนนโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย

ในทุกมิต ิ

1.1.4 พัฒนำระบบและกลไกกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำให้ได้มำตรฐำนสำกล โดยใช้เกณฑ์คุณภำพ

กำรศึกษำ เพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
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1.1.5  ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกำรควำมรู้เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้  พัฒนำเครือข่ำย

ควำมร่วมมือทั้งภำยในและภำยนอก 

1.1.6  พัฒนำระบบสำธำรณูปโภคและภูมิทัศน์ของส ำนักงำนอธิกำรบดีตำมแนวทำงกำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว (Green University) ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้และกำรท ำงำนที่มี

ประสิทธิภำพ 

1.1.7  ส่งเสริมและพัฒนำกำรประหยัดพลังงำน 

1.1.8  พัฒนำแนวปฏิบัติและกิจกรรมด้ำนวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นเอกลักษณ์อย่ำงต่อเนื่อง 

1.1.9  ส่งเสริมกำรสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีในด้ำนต่ำงๆ ขององค์กร 

1.1.10 พัฒนำระบบกำรให้บริกำรที่เป็นเลิศ มีประสิทธิภำพและสร้ำงควำมประทับใจให้กับผู้รบับริกำร 

 

มิติกำรพัฒนำที่ 2  บุคลำกรมีสมรรถนะสูง มีควำมเป็นมืออำชีพ มีขวัญก ำลังใจที่ดีและมีควำมก้ำวหน้ำตำม

สำยงำน 

เป้ำประสงค์ที่ 1  : บุคลำกรมีสมรรถนะสูง มีควำมเป็นมืออำชีพ มีขวัญก ำลังใจที่ดี และมีควำมก้ำวหน้ำ

ตำมสำยงำน 

กลยุทธ์  :  

2.1.1 พัฒนำระบบและกลไกกำรบริหำรงำนบุคคลให้มีประสิทธิภำพ 

2.1.2 ส่งเสริมกำรพัฒนำระบบกระบวนกำรและกลไกในกำรมอบหมำยงำนและกำรประเมินผล  

กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรแบบมีส่วนร่วมในเชิงพัฒนำ 

เป้ำประสงค์ที่ 2  : บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง สอดคล้องกับภำระงำนที่รับผิดชอบและ 

มีควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน และมีสมรรถนะสูง มีควำมเป็นมืออำชีพมีขวัญก ำลังใจที่ดีในกำรท ำงำนและ                  

มีควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำน  

กลยุทธ์  :  

2.2.1 พัฒนำทักษะด้ำนกำรบริหำรให้แก่ผู้บริหำรทุกระดับ รวมทั้งกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเตรียมควำม

พร้อมในกำรเป็นผู้บริหำร 

2.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำนโดยมีกำรเพิ่มพูนคุณวุฒิศักยภำพและ

ประสบกำรณ์ ให้มีควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนที่หลำกหลำย โดยสำมำรถท ำงำนแทนกันได้ 

2.2.3 พัฒนำกลไกกำรสร้ำงควำมผูกพันระหว่ำงองค์กรกับบุคลำกร ในกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน 

อย่ำงมีควำมสุข /กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมสุข 
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มิติกำรพัฒนำที่ 3  พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และนวัตกรรมที่ทันสมัย 

เป้ำประสงค์ : พัฒนำระบบสำรสนเทศให้มีประสิทธิภำพและเสถียรภำพทุกหน่วยงำนสำมำรถ 

ใช้ประโยชน์จำกฐำนข้อมูลที่เชื่อมโยงกันทุกระบบ 

กลยุทธ์  :  

3.1.1 ส่งเสริมกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เอื้อต่อกำรบริหำรและกำรบริกำร ที่เหมำะสม  

มำใช้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพและผลผลิต ตำมกระบวนงำน และสำมำรถแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่ำงกันได้ 

3.1.2 ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรให้บริกำร 
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3.3 มิติกำรพัฒนำ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดค่ำเป้ำหมำย : 

มิติกำรพัฒนำที่ 1  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลให้มีประสิทธิภำพ 

 เป้ำประสงค์  (Goal) กลยุทธ์  (Strategies) ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน  ดังนี้ :  

  เป้ำประสงค์ : เป็นหน่วยงำนที่มีกำรบริหำรจัดกำร SMART University เพ่ือรองรับนโยบำย          

ของมหำวิทยำลัยภำยใต้หลักธรรมำภิบำล สู่คุณภำพกำรให้บริกำร 

กลยุทธ์  :  

1.1.1  สนับสนุนกำรขับเคลื่อนนโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยภำยใต้หลักธรรมำภิบำล 

1.1.2  ปรับปรุงระบบกำรบริหำรงำนที่มีคุณภำพทั่วทั้งหน่วยงำนรวมทั้งกำรทบทวน กฎระเบียบ 

ที่ท ำให้เพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน 

1.1.3  พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนภำยในที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนนโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย

ในทุกมิต ิ

1.1.4  พัฒนำระบบและกลไกกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำให้ได้มำตรฐำนสำกล โดยใช้เกณฑ์คุณภำพ

กำรศึกษำ เพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

1.1.5  ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกำรควำมรู้เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้  พัฒนำเครือข่ำย

ควำมร่วมมือทั้งภำยในและภำยนอก 

1.1.6  พัฒนำระบบสำธำรณูปโภคและภูมิทัศน์ของส ำนักงำนอธิกำรบดีตำมแนวทำงกำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว (Green University) ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้และกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ 

1.1.7  ส่งเสริมและพัฒนำกำรประหยัดพลังงำน 

1.1.8  พัฒนำแนวปฏิบัติและกิจกรรมด้ำนวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นเอกลักษณ์อย่ำงต่อเนื่อง 

1.1.9  ส่งเสริมกำรสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีในด้ำนต่ำงๆ ขององค์กร 

   1.1.10 พัฒนำระบบกำรให้บริกำรที่เป็นเลิศ มีประสิทธิภำพและสร้ำงควำมประทับใจให้กับผู้รับบริกำร 
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 ตัวชี้วัด , ค่ำเป้ำหมำย :  
 
 

ตัวช้ีวัดระดับเป้ำประสงค์ ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

สนอ. 1 ผลกำรประเมินของผู้บริหำร ค่ำเฉลี่ย 
4.01 ขึ้นไป 

ค่ำเฉลี่ย
4.15 

ค่ำเฉลี่ย 
4.30 

ค่ำเฉลี่ย
4.50 

กนผ. 

สนอ. 2 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
80 

กนผ. 

มรพส.4.7 จ ำนวนเร่ืองที่ได้รับรองมำตรฐำน/
รำงวัลด้ำนกำรบริหำรองค์กำรจำกหน่วยงำน
ประเมินระดับชำติ 

1 เรื่อง 3 เรื่อง 4 เรื่อง 5 เรื่อง กนผ. 

 กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์และค่ำเป้ำหมำย : 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ระดับกลยุทธ์ 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

1 . 1 . 1  ส นั บ ส นุ น ก ำ ร
ขับเคลื่ อนนโยบำยกำร
พัฒนำมหำวิทยำลัยภำยใต้
หลักธรรมำภิบำล 

มรพส. 4.1 ผลประเมิน 
ธ ร ร ม ำ ภิ บ ำ ล
มหำวิทยำลัย (ITA) 

ระดับ  
AA 

ระดับ  
AA 

ระดับ 
 AA 

ระดับ  
AA 

งตส. 

1.1.2 ปรับปรุงระบบกำร
บริหำรงำนที่มีคุณภำพทั่ว
ทั้งหน่วยงำนรวมทั้งกำร
ทบทวน กฎ ระเบียบที่ท ำ
ให้เพิ่มประสิทธิภำพกำร
ท ำงำน  

มรพส . 4 . 6   จ ำ น ว น
กฎระเบียบที่ได้รับกำร
แ ก้ ไ ข ใ ห้ เ พิ่ ม
ประสิทธิภำพเพื่อก้ำวสู่
กำรเป็นมหำวิทยำลัยใน
ก ำกับของรัฐ 

5 เร่ือง 5 เร่ือง 5 เร่ือง 5 เร่ือง กบค. 

1.1.3 พัฒนำระบบกำร
บ ริ ห ำ ร ง ำ น ภ ำ ย ใ น ที่
สนับสนุนกำรด ำเนินงำน
น โ ย บ ำ ย ก ำ ร พั ฒ น ำ
มหำวิทยำลัยในทุกมิติ 

ส น อ . 3 ร้ อ ย ล ะ
ควำมส ำ เ ร็ จของกำ ร
ด ำ เ นิ น ง ำ น ต ำ ม
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก ำ ร ข อ ง
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 กนผ. 

สนอ.4  ร้อยละของกำร
หำรำยได้จำกกำรบริหำร
สินทรัพย์ของส ำนักงำน
อธิกำรบดี 
 
 
 

ร้อยละ 5 ร้อยละ 7 ร้อยละ 9 ร้อยละ 11 กค. กก. 
และ กพน. 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ระดับกลยุทธ์ 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

1.1.4 พัฒนำระบบและ
กลไกกำรประกันคุณภำพ
ก ำ ร ศึ ก ษ ำ ใ ห้ ไ ด้
มำตรฐำนสำกล โดยใช้
เกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำ 
เพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็น
เลิศ (EdPEx) 

ส น อ . 5  ค ะ แ น น
ค ว ำ ม ส ำ เ ร็ จ ใ น ก ำ ร
เตรียมควำมพร้อมเพื่อ
ร อ ง รั บ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น
มหำวิทยำลัยตำมเกณฑ์ 
EdPEx 

คะแนนผล
กำรประเมิน 

81-100 

คะแนนผล
กำรประเมิน 
101-120 

คะแนนผล
กำรประเมิน 
101-120 

คะแนนผล
กำรประเมิน 
121-180 

กนผ. 

1 . 1 . 5  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
ส นั บ ส นุ น ก ำ ร จั ด ก ำ ร
ควำมรู้ เพื่อมุ่งสู่กำรเป็น
องค์ กรแห่ งกำร เรี ยนรู้  
พัฒนำ เครื อข่ ำยควำม
ร่ วมมื อทั้ ง ภ ำย ในและ
ภำยนอก 

ส น อ . 6  จ ำ น ว น อ ง ค์
ควำมรู้เพื่อมุ่งสู่กำรเป็น
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้   

3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน กนผ. 

1 . 1 . 6  พั ฒ น ำ ร ะ บ บ
ส ำ ธ ำ ร ณู ป โ ภ ค แ ล ะ      
ภูมิทั ศน์ของส ำนักงำน
อ ธิ ก ำ ร บ ดี ต ำ ม แ น ว
ท ำ ง ก ำ ร พั ฒ น ำ
มหำวิทยำลัยสู่ กำรเป็น
ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย สี เ ขี ย ว 
(Green University)       
ที่ เอื้อต่อกำรเรียนรู้และ
ก ำ ร ท ำ ง ำ น ที่ มี
ประสิทธิภำพ 

มรพส. 4.3 คะแนนกำร 
จั ด อั น ดั บ  Green 
University Ranking 

6,550 
คะแนน 

7,100 
คะแนน 

7,650 
คะแนน 

8,200 
คะแนน 

กก. 
(งำนอำคำรสถำนท่ี) 

1.1.7 ส่งเสริมและ
พั ฒ น ำ ก ำ ร ป ร ะ ห ยั ด
พลังงำน 

มรพส. 4.8 ระดับ
ค ว ำ ม ส ำ เ ร็ จ ต ำ ม
มำตรกำร กำรประหยัด
พลังงำน 

ร้อยละ 4 ร้อยละ 5 ร้อยละ 6 ร้อยละ 7 กก. 
(งำนอำคำรสถำนท่ี) 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ระดับกลยุทธ์ 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

1.1.8 พัฒนำแนวปฏิบัติ
แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ด้ ำ น
วัฒนธรรมองค์กรที่ เป็น
เอกลักษณ์อย่ำงต่อเนื่อง 

สนอ.7 จ ำนวนกิจกรรม
ที่ส่งเสริมให้บุคลำกรมี
วัฒนธรรมองค์กรที่เป็น
เ อ ก ลั ก ษ ณ์  ข อ ง
ส ำนั ก ง ำนอธิ ก ำ รบดี 
(Haapy workplace)    

5-6 ด้ำน 7-8 ด้ำน 7-8 ด้ำน 7-8 ด้ำน กบค. 

สนอ.8 ร้อยละของ
บุ ค ล ำ ก ร ที่ ส่ ง เ ส ริ ม
วัฒนธรรมองค์กรที่เป็น
เอกลักษณ์ของส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 91 
ขึ้นไป 

กบค. 

1.1.9 ส่งเสริมกำรสร้ำง
ภำพลั กษณ์ที่ ดี ใ นด้ ำ น
ต่ำงๆ ขององค์กร 

สนอ. 2 ร้อยละควำม   
พึงพอใจของผู้รับบริกำร 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 กนผ. 

1.1.10  พัฒนำระบบกำร
ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ที่ เ ป็ น เ ลิ ศ  
มีประสิทธิภำพและสร้ำง
ควำมประทับ ใจ ให้ กั บ
ผู้รับบริกำร 
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มิติกำรพัฒนำที่ 2  บุคลำกรมีสมรรถนะสูง มีควำมเป็นมืออำชีพ มีขวัญก ำลังใจที่ดีและมีควำมก้ำวหน้ำ 

ตำมสำยงำน 

เป้ำประสงค์ที่ 1 : บุคลำกรมีสมรรถนะสูง มีควำมเป็นมืออำชีพ มีขวัญก ำลังใจที่ดี และมีควำมก้ำวหน้ำ

ตำมสำยงำน 

กลยุทธ์  :  

2.1.1 พัฒนำระบบและกลไกกำรบริหำรงำนบุคคลให้มีประสิทธิภำพ 

   2.1.2 ส่งเสริมกำรพัฒนำระบบกระบวนกำรและกลไกในกำรมอบหมำยงำนและกำรประเมินผล 
 

 ตัวชี้วัด , ค่ำเป้ำหมำย :  
 

ตัวช้ีวัดระดับเป้ำประสงค์ที่ 1 ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

สนอ.9 ร้อยละของบุคลำกรที่เข้ำสู่ต ำแหน่ง 
ที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 กบค. 

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์และค่ำเป้ำหมำย : 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ระดับกลยุทธ์ 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

2.1.1 พัฒนำระบบและ
กล ไ ก ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ง ำ น
บุคคลให้มีประสิทธิภำพ 

ส น อ . 9  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลำกรที่เข้ำสู่ต ำแหน่ง 
ที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 กบค. 

2.1.2 ส่งเสริมกำรพัฒนำ
ระบบกระบวนกำรและ
กลไกในกำรมอบหมำย
งำนและกำรประเมินผล
ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น ข อ ง
บุคลำกรแบบมีส่วนร่วมใน
เชิงพัฒนำ 
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เป้ำประสงค์ที่ 2 : บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง สอดคล้องกับภำระงำนที่รับผิดชอบและ 

มีควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน และมีสมรรถนะสูง มีควำมเป็นมืออำชีพมีขวัญก ำลังใจที่ดีในกำรท ำงำนและ                  

มีควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำน 

กลยุทธ์  :  

2.2.1 พัฒนำทักษะด้ำนกำรบริหำรให้แก่ผู้บริหำรทุกระดับ รวมทั้งกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเตรียมควำม

พร้อมในกำรเป็นผู้บริหำร 

2.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำนโดยมีกำรเพิ่มพูนคุณวุฒิศักยภำพและ

ประสบกำรณ์ ให้มีควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนที่หลำกหลำย โดยสำมำรถท ำงำนแทนกันได้ 

2.2.3 พัฒนำกลไกกำรสร้ำงควำมผูกพันระหว่ำงองค์กรกับบุคลำกร ในกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน 

อย่ำงมีควำมสุข /กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมสุข  
 

 ตัวชี้วัด , ค่ำเป้ำหมำย :  
 

ตัวช้ีวัดระดับเป้ำประสงค์ที่ 2 ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

มรพส. 4.4 ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนเกณฑ์
ดัชนีควำมสุขระดับมำกถึงมำกที่สุด 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 
 

กบค. 

 

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์และค่ำเป้ำหมำย : 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ระดับกลยุทธ์ 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

2.2.1 พัฒนำทักษะด้ำน
กำรบริหำรให้แก่ผู้บริหำร 
ทุ ก ร ะดั บ  ร ว มทั้ ง ก ำ ร
พัฒนำบุคลำกรเพื่อเตรียม
ควำมพร้อมในกำรเป็น
ผู้บริหำร 
 
 
 
 
 
 
 

สนอ. 10 ร้อยละของ
ผู้บริหำร (ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนัก/กอง/หัวหน้ำงำน) 
ได้รับกำรพัฒนำ 

ร้อยละ 70 
 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ  
85 ขึ้นไป 

กบค. 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ระดับกลยุทธ์ 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

2.2.2 ส่งเสริมและ
สนับสนุน ให้บุคลำกรมี
ควำมก้ำวหน้ำตำมสำย
ง ำน โ ดยมี ก ำ ร เพิ่ มพู น
คุ ณ วุ ฒิ ศั ก ย ภ ำ พ แ ล ะ
ป ร ะ ส บ ก ำ ร ณ์  ใ ห้ มี
ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ ใ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำนที่หลำกหลำย 
โดยสำมำรถท ำงำนแทน
กันได้ 

มรพส.4.5 ร้อยละของ
บุ คล ำกรที่ ไ ด้ รั บ กำ ร
ยกระดับควำมสำมำรถ
ในกำรใช้เทคโนโลยีหรือ
ทั ก ษ ะ ก ำ ร ท ำ ง ำ น ที่
หล ำกหลำย เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิ ทธิ ภ ำพในกำร
ปฏิบัติงำนตำมหลักธรร
มำภิบำล 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 กบค. 

2.2.3 พัฒนำกลไกกำร
สร้ำงควำมผูกพันระหว่ำง
องค์กรกับบุคลำกร ในกำร
สร้ำงขวัญก ำลังใจในกำร
ท ำงำน อย่ำงมีควำมสุข /
ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น อ ย่ ำ ง 
มีควำมสุข 

สนอ.11 จ ำนวนรำงวัล
หรือกำรเชิดชูเกียรติใน
ด้ำนต่ำงๆ  
ในแต่ละปี 

3 รำงวัล 3 รำงวัล 3 รำงวัล 3 รำงวัล กบค. 

มรพส. 4.4 ร้อยละของ
บุคลำกรที่ ผ่ ำนเกณฑ์
ดัชนีควำมสุขระดับมำก
ถึงมำกที่สุด 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 
 

กบค. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



21 
 

มิติกำรพัฒนำที่ 3  พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และนวัตกรรมที่ทันสมัย 

เป้ำประสงค์ : พัฒนำระบบสำรสนเทศให้มีประสิทธิภำพและเสถียรภำพทุกหน่วยงำนสำมำรถ           

ใช้ประโยชน์จำกฐำนข้อมูลที่เชื่อมโยงกันทุกระบบ 

กลยุทธ์  :  

3.1.1 ส่งเสริมกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เอื้อต่อกำรบริหำรและกำรบริกำร ที่เหมำะสม  

มำใช้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพและผลผลิต ตำมกระบวนงำน และสำมำรถแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่ำงกันได้ 

3.1.2 ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรให้บริกำร 
 

 ตัวชี้วัด , ค่ำเป้ำหมำย :  
 

ตัวช้ีวัดระดับเป้ำประสงค์ที่  ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

สนอ.12 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ ร้อยละ 70 
 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ  
80 ขึ้นไป 

กนผ./ทุกกอง 

  กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์และค่ำเป้ำหมำย : 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ระดับกลยุทธ์ 

ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

3.1.1 ส่งเสริมกำรพัฒนำ
ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศที่ เอื้อต่อกำร
บริหำรและกำรบริกำร  
ที่ เหมำะสมมำใช้ในกำร
เพิ่ มประสิทธิ ภำพและ
ผลผลิต ตำมกระบวนงำน 
และสำมำรถแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่ำงกันได้ 

สนอ.13 จ ำนวนระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศที่
น ำ ม ำ ใ ช้ ใ น ก ำ ร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ร่ ว ม กั น
ระหว่ำงหน่วยงำน 

6 ระบบ 7 ระบบ 8 ระบบ 9 ระบบ กนผ./ 
ทุกกอง 

3.1.2 ส่งเสริมกำรพัฒนำ
นวัตกรรมด้ำนเทคโนโลยี
ส ำ ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก ำ ร
ให้บริกำร 

สนอ.14 จ ำนวน
นวัตกรรมในกำรบริกำร
ด้ำนเทคโนโลยี 

1 นวัตกรรม 2 นวัตกรรม 3 นวัตกรรม 4 นวัตกรรม กนผ./ 
ทุกกอง 

 


