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บทสรุปผู้บริหาร 

แผนปฏิบัติราชการ สำนักงานอธิการบดี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2568 

 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 วันที่ 30 

เมษายน 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนการปฏิบัติรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุผลตาม
เป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการตามนโยบายได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว 

สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลราชภัฏพิบูลสงคราม ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้หลักการที่สอดคล้อง กับแผน 3 ระดับ ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ /แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ  
พ.ศ. 2564-2570  แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 -2570 และ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 

สรุปสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ คือ       
เป็นหน่วยงานให้บริการที่มีคุณภาพและบริหารจัดการที่เป็นเลิศนำไปสู่การเป็น SMART University 
 ในการแปลงแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 สู่การปฏิบัติ สำนักงานอธิการบดี ได้กำหนด   
มิติของการพัฒนาสำนักงานอธิการบดีไว้ จำนวน 5 ประเด็นยุทธศาสตร์  โดยแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  จะประกอบ      
ไปด้วย เป้าประสงค์ กลยุทธ์  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ และหน่วยงานผู้รับผิดชอบ โดยมีรายละเอียดที่สำคัญ 
จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบบริหารจดัการสู่องค์กรที่มีธรรมาภิบาล 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์  2 ตัวชี้วัด  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  : การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อการบริหารและการบริการ                   

ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์  4 ตัวชี้วัด   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :   การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดผลกระทบ  

สิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน  
              ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์  2 ตัวชี้วัด   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัล 
    ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์  4 ตัวชี้วัด  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การยกระดับคุณภาพการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
    ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์  3 ตัวชี้วัด 

กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2568 ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ได้มาจากการมีส่วนร่วม         
เพ่ือเชื่อมโยงร่วมกันกับผู้บริหารและหน่วยงานภายใต้สำนักงานอธิการบดี โดยมีงบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาล และงบประมาณเงินรายได้ที่
ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวนทั้งสิ้น 103,551,900 บาท 
จำแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน 11,101,400 บาท และงบประมาณเงินรายได้ 92,450,500 บาท   
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กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน สำนักงานอธิการบดีมีกลไก การกำกับติดตามประเมินผล
โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง การจัดทำข้อตกลง รวมทั้งการสร้างกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
ร่วมกันเป็นต้น 
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แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
สำนักงานอธิการบดี 

 
1. ปรัชญา (Philosophy) : 
 

“ประสานภารกิจ เน้นบริการ บริหารจัดการเป็นเลิศ สู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (SMART 
University)” 

 
2. วิสัยทัศน์ (Vision) : 

“เป็นหน่วยงานให้บริการที่มีคุณภาพและบริหารจัดการที่เป็นเลิศนำไปสู่การเป็น SMART University” 
 

3. พันธกิจ (Mission) : 
1. สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการ และการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมการบริการที่เป็นเลิศ 
 

4. ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ  : 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์  : มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ตาม           
หลักธรรมาภิบาล บริหารจัดการมุ่ งเน้นผลลัพธ์ที่สามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่
มาตรฐานสากล 

 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ : 

ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 
สนอ.1.1 ร้อยละความสำเร็จของแผนปฏิบัติการของแต่ละหน่วยงาน ร้อยละ 85 
สนอ.1.2 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบบริหารจัดการ ระดับ 4 

  
 กลยุทธ์และมาตรการ : 
 กลยุท ธ์  : 1.1.1 : พั ฒ นาระบบการบริห ารจั ดการที่ มี ป ระสิ ท ธิภ าพ  โป ร่ ง ใส              
และตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล 

 มาตรการ: 
   1.1.1.1 จดัทำคู่มือและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
   1.1.1.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
   1.1.1.3 เสริมสร้างความโปร่งใสในการบริหารงบประมาณ   
   1.1.1.4 สร้างระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
   1.1.1.5 ปรับปรุงกฎระเบียบให้เอื้อต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 



แผนปฏิบัตริาชการสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  

หนา้  4 

 กลยุทธ์ 1.1.2 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 
 มาตรการ: 
   1.1.2.1 ใช้ระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management System) 

   1.1.2.2 พัฒนาระบบประเมินผลการดำเนินงานที่เป็นมาตรฐานและสามารถ
วัดผลได้จริง    
   1.1.2.3 สร้างการรับรู้เกี่ยวกับ OKRs และ KPIs ในทุกระดับขององค์กร 
   1.1.2.4 ส่งเสริมให้หน่วยงานใช้แนวคิดการบริหารจัดการตามหลัก OKRs       
และ KPIs 
   1.1.2.5 การนำระบบ AI หรือ Machine Learning มาใช้ในกระบวนการ
ประเมินผลการดำเนินงาน เพ่ือยกระดับความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อการบริหารและการบริการ                  
          เป้าประสงค์ :  

2.1 บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
2.2 มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและรองรับการทำงานในยุคดิจิทัล 
2.3 มีระบบการบริหารข้อมูลที่เชื่อมโยงและสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 
2.4 ระบบบริการดิจิทัลที่รองรับนักศึกษาและบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ : 

ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 
สนอ.2.1 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ระดับ 4 
สนอ.2.2 จำนวนกระบวนงานที่มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการ
บริหาร 

1 กระบวนงาน 

สนอ.2.3 จำนวนเรื่องท่ีใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 3 โครงการ  
สนอ.2.4 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อระบบบริการดิจิทัล ระดับ 4  

 
 กลยุทธ์และมาตรการ : 
 กลยุทธ์ 2.1.1 : พัฒนาโครงการอบรมท่ีตรงกับความต้องการของบุคลากร 
 มาตรการ : 

2.1.1.1 จัดอบรมการใช้เครื่องมือดิจิทัลสำหรับบุคลากร  
2.1.1.2 สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน 

เช่น ระบบอัตโนมัติ (Automation), AI และ Big Data 
2.1.13  ส่ ง เส ริมการใช้ เครื่ อ งมื อการทำงาน ร่วมกั น แบบออน ไลน์  

(Collaborative Tools)  
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2.1.1.4  พัฒนาระบบติดตามและวัดประสิทธิภาพการทำงานผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 
 กลยุทธ์ 2.2.1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
 มาตรการ : 

  2.2.1.1 ปรับปรุงระบบสารสนเทศให้รองรับการทำงานแบบออนไลน์ 
2.2.1.2 พั ฒ นาระบ บฐานข้ อมู ลกลาง (Centralized Database) เพ่ื อ

เชื่อมโยงข้อมูลภายในมหาวิทยาลัย 
2.2.1.3 พัฒนาระบบ e-Office และ e-Document เพ่ือลดการใช้เอกสาร
กระดาษ 
2 .2 .1 .4  พัฒ นาระบบความปลอดภั ยท างไซ เบอร์  (Cybersecurity)           

เพ่ือปกป้องข้อมูลสำคัญ 
 

  กลยุทธ์ 2.3.1 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 
มาตรการ : 

2.3.1.1 พัฒ นา Dashboard การบริหารจัดการข้อมูลแบบเรียลไทม์           
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

2.3.1.2 นำ Big Data Analytics มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการบริหาร
และการเรียนการสอน  

2.3.1.3 พัฒนาระบบ Data Governance เพ่ือควบคุมคุณภาพข้อมูล 
2.3.1.4 จัดทำคลังข้อมูลองค์กร (Data Warehouse) และระบบวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงลึก (Data Analytics) 
 

 กลยุทธ์ 2.4.1 : พัฒนาระบบบริการอัจฉริยะ (Smart Service) 
มาตรการ : 

2.4.1.1 พัฒนา One Stop Service สำหรับการให้บริการนักศึกษาและ
บุคลากร 

2.4.1.2 พัฒนา Mobile Application เพ่ือให้ เข้าถึงข้อมูลและบริการ 
ของมหาวิทยาลัยได้ง่ายขึ้น  

2.4.1.3 พัฒนาระบบแจ้งเตือนและติดตามสถานะการให้บริการแบบเรียลไทม์ 
2.4.14 สร้างระบบรับฟังความคิดเห็นและปรับปรุงการให้บริการดิจิทัล 

อย่างต่อเนื่อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ :  
3.1 ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
3.2 พัฒนาคุณภาพมาตรฐานองค์กรให้สอดคล้องกับแนวทางความยั่งยืน 
 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ : 

ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 
สนอ.3.1 ร้อยละท่ีลดลงของปริมาณพลังงานที่ใช้เดิม ร้อยละ 3 
สนอ.3.2 ระดับความสำเร็จของกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือการได้รับ
รางวัล  Thailand Sustainability Awards และ ASEAN Energy Efficiency 
Award 

ระดับ 3 

 

กลยุทธ์และมาตรการ 
กลยุทธ์ 3.1.1 : ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
มาตรการ: 

3.1.1.1 ลดการใช้พลังงานในทุกภาคส่วนและส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
เช่น การใช้พลังงานทดแทนหรือเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน 

3.1.12  กระตุ้นทุกหน่วยงานในองค์กรให้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงาน 
3.1.1.3 พัฒนาโครงการ Green Office เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
3.1.1.4 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco-friendly 

Technology) 

 กลยุทธ์ 3.2.1 : การสร้างความยั่งยืนในการบริหารจัดการทรัพยากร 

 มาตรการ : 
3.2.1.1 วางแผนการใช้ทรัพยากรในระยะยาว และมีแผนการบำรุงรักษา

ทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กร 
3.2.1.2 ส่งเสริมกิจกรรมที่สนับสนุนการดำเนินงานและขับเคลื่อนการพัฒนา

ไปสู่ความยั่งยืน Sustainable Development Goals (SDG) Certification 
3.2.1.3 สร้างความตระหนักด้านความยั่งยืนให้กับบุคลากรทุกระดับ  
3.2.1.4 พัฒนาโครงการนำร่องด้านความยั่งยืนที่สามารถวัดผลได้อย่างเป็น

รูปธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับยุคดิจิทัล 
เป้าประสงค์ :  
 4.1 บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับบทบาทและตำแหน่งงาน เกิดวัฒนธรรมองค์กร     
ที่เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 4.2 บุคลากรมีความสามารถและทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล 
 4.3 ระบบบริหารทรัพยากรบุคลากรสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าใน
อาชีพ 
 4.4 ระบบการถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากรรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ 
 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ : 

ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 
สนอ.4.1 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมอบรมพัฒนาทักษะทางวิชาการและทาง
วิชาชีพ 

ร้อยละ 80 

สนอ.4.2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมอบรมพัฒนาทักษะดิจิทัลและนวัตกรรม ร้อยละ 75 
สนอ.4.3 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระดับ 4 
สนอ.4.4 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ร้อยละ 1 
สนอ.4.5 จำนวนโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรรุ่นเก่าและรุ่นใหม่  1 โครงการ 

 

กลยุทธ์และมาตรการ : 
 กลยุทธ์ที่ 4.1.1 : พัฒนาโครงการอบรมท่ีตรงกับความต้องการของบุคลากร 
 มาตรการ : 

4.1.1.1  สำรวจความต้องการในการพัฒนาทักษะของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ  
4.1.1.2  จัดทำหลักสูตรฝึกอบรมเฉพาะทางท่ีตอบโจทย์การทำงานจริง  
4.1.1.3  สนับสนุนการอบรมออนไลน์และการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน                

 e-Learning 
4.1.1.4  ให้ทุนสนับสนุนบุคลากรเพ่ือการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และพัฒนา

ทักษะเฉพาะทาง 
  4.1.4.5  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ( Individual Development 
Plan) 
 

 กลยุทธ์ที่ 4.2.1 : พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและนวัตกรรมของบุคลากร 
 มาตรการ: 

4.2.1.1  จัดอบรมด้าน เทคโนโลยีดิจิทั ล  ปัญญาประดิษฐ์  และ Data 
Analytics 
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4.2.1.2  ส่งเสริมให้บุคลากรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงานประจำวัน 
4.2.1.3  พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล (Digital Literacy Certification) 
4.2.1.4  สร้างเครือข่ายผู้ เชี่ ยวชาญด้านดิจิทั ลภายในองค์กร (Digital 

Champions) 
 

 กลยุทธ์ที่ 4.3.1 : สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
มาตรการ : 

4.3.1.1 จัดอบรมและเสริมสร้ างทั ศนคติ ให้ บุ คลากรมี แนวคิ ดแบบ 
Continuous Improvement  

4.3.1.2 สนั บสนุ น ให้ เกิด โครงการแลก เปลี่ ยน เรียนรู้ภ ายในองค์ กร 
(Knowledge Sharing) 

4.3.1.3 พัฒนาระบบการประเมินผลงานที่สนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
4.3.1.4 จัดกิจกรรม Innovation Day เพ่ือนำเสนอแนวคิดและนวัตกรรม

ใหม่ๆ 
 

 กลยุทธ์ที่ 4.3.2 : พัฒนาระบบสนับสนุนความก้าวหน้าในตำแหน่งงานของบุคลากร 
มาตรการ : 

4.3.2.1 จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ที่ชัดเจน
สำหรับบุคลากรทุกระดับ  

4.3.2.2 จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลงานและส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งที่
สูงขึ้น4.3.2.3 สนับสนุนทุนวิจัยและผลงานทางวิชาการเพ่ือใช้ในการขอ
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
4.3.2.4 จัดระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) สำหรับการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
4.3.2.5 พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของ

บุคลากร 
 

 กลยุทธ์ที่ 4.4.1 : สร้างระบบการถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากรรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ 
มาตรการ : 

4.4.4.1 พัฒนาโครงการ "Mentorship Program" เชื่อมโยงบุคลากรรุ่นเก่า
กับรุ่นใหม่  

4.4.4.2 สร้างแพลตฟอร์มการแบ่งปันองค์ความรู้แบบดิจิทัล  
4.4.4.3 พัฒนาคลังความรู้ขององค์กร (Knowledge Repository) 
4.4.4.4 จัดกิจกรรม "สภากาแฟ" เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์อย่างไม่เป็น

ทางการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การยกระดับคุณภาพการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ :  
5.1 ยกระดับคุณภาพการให้บริการในองค์กรเพ่ือให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้รับบริการ 
5.2 เพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรในการให้บริการที่เป็นเลิศ 
5.3 ปรับปรุงกระบวนการเพ่ือรองรับการให้บริการที่มีคุณภาพ 
 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ : 

ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 
สนอ.5.1 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อคุณภาพการให้บริการ ระดับ 4 
สนอ.5.2 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนาทักษะการให้บริการ ระดับ 4 
สนอ.5.3 ร้อยละของกระบวนงานบริการที่มีการปรับปรุงให้มีมาตรฐานที่สูงขึ้น ร้อยละ 70 

 
กลยุทธ์และมาตรการ : 

กลยุทธ์ที่ 5.1.1 : พัฒนามาตรฐานการให้บริการที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้รับบริการ  

มาตรการ : 
5.1.1.1 พัฒนามาตรฐานการให้บริการในทุกด้าน เช่น งานธุรการ งาน

วิชาการและงานบริการนักศึกษา  
5.1.1.2 จัดทำคู่มือมาตรฐานการให้บริการและเผยแพร่ให้บุคลากรทุกระดับ  
5.1.1.3 ดำเนินการสำรวจความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการ 

อย่างสม่ำเสมอ 
5.1.1.4  กำหนดระยะเวลามาตรฐานในการให้บริการแต่ละประเภท  

(Service Level Agreement) 
 

 กลยุทธ์ที่ 5.2.1 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถให้บริการอย่างมืออาชีพ 
 มาตรการ : 

5.2.1.1 จัดอบรมและพัฒนาทักษะด้านการให้บริการที่เน้นความรวดเร็วและ
คุณภาพ 

5.2.1.2 นำแนวคิด Service Mind มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
5.2.1.3 พัฒนาระบบการให้รางวัลและยกย่องบุคลากรที่มีผลงานด้านการ

ให้บริการดีเด่น 
5.2.1.4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้เชิงลึกในงานที่รับผิดชอบ เพื่อสามารถให้

คำปรึกษาที่ถูกต้อง 
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กลยุทธ์ที่ 5.3.1 : พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและระบบสนับสนุนการให้บริการ 
มาตรการ : 

5.3.1.1 ปรับปรุงพ้ืนที่ ให้บริการให้สะดวก ทันสมัย และเป็นมิตรกับ
ผู้รับบริการ 

5.3.1.2 จัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ช่วยเพ่ิมความสะดวกในการให้บริการ 
เช่น ระบบคิวอัตโนมัติ 

5.3.1.3 ออกแบบสภาพแวดล้อมการทำงานที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการ
ให้บริการ 

5.3.1.4 พัฒนาระบบการรับฟังข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนเพ่ือการปรับปรุง
คุณภาพบริการอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 
 



แผนปฏิบัตริาชการสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  

หนา้  11 

      5. แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงแนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน แผนงาน นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์   
ของสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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      5. แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงแนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน แผนงาน นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์   
ของสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 
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      5. แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงแนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน แผนงาน นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์   
ของสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 

 
 
 
 
 
6. แผนภาพแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   
 
 
                  
6. แผนภาพแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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6. แผนภาพแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    
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6. แผนภาพแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ)          
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7. สรุปกลยุทธ์  งาน/โครงการ ตัวชี้ วัดและงบประมาณ  ของแผนปฏิบั ติ ราชการ ประจำปี  พ .ศ . 2568  
จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ : 
    กรอบทิศทาง  : 

สำนักงานอธิการบดี มีกรอบทิศทางการดำเนินการ ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 15 กลยุทธ์ 15 ตัวชี้วัด  
29  งาน/โครงการ มีงบประมาณรองรับ จำนวนทั้งสิ้น 103,551,900 บาท จำแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน 11,101,400 
บาท และงบประมาณเงินรายได้ 92,450,500 บาท ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์        
2 ตัวชี้วัด  
  ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  สำนักงานอธิการบดี มีงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยรองรับ ทั้งสิ้น 23 
งาน/โครงการ และมีงบประมาณรองรับการดำเนินการ จำนวนทั้งสิ้น 77,685,790 บาท จำแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน 
10,501,400 บาท  และงบประมาณเงินรายได้ 90,986,300 บาท   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อการบริหารและการบริการ          
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์  4 ตัวชี้วัด 
  ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สำนักงานอธิการบดี มีงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยรองรับ ทั้งสิ้น 1 
งาน/โครงการ และมีงบประมาณรองรับการดำเนินการ จำนวนทั้งสิ้น 75,000 ประกอบด้วย งบประมาณเงินรายได้ 75,000 
บาท   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย  2 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัด 

  ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  สำนักงานอธิการบดี มีงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยรองรับ ทั้งสิ้น 2 
งาน/โครงการ และมีงบประมาณรองรับการดำเนินการ จำนวนทั้งสิ้น 610,000 ประกอบด้วย จำแนกเป็นงบประมาณ
แผ่นดิน 500,000 บาท  และงบประมาณเงินรายได้ 110,000 บาท   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัล ประกอบด้วย   
4 กลยุทธ์  ตัวชี้วัด 

  ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  สำนักงานอธิการบดี มีงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยรองรับ ทั้งสิ้น 3 
งาน/โครงการ และมีงบประมาณรองรับการดำเนินการ จำนวนทั้งสิ้น 1,379,200 ประกอบด้วย จำแนกเป็นงบประมาณ
แผ่นดิน 100,000 บาท  และงบประมาณเงินรายได้ 1,279,200 บาท   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  การยกระดับคุณภาพการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย  3 กลยุทธ์  3 
ตัวชี้วัด 
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รายละเอียดดังตาราง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ จำนวน
กลยุทธ์ 

จำนวนงาน/
โครงการ 

จำนวน
ตัวชี้วัด 

จำนวนงบประมาณ (บาท) 

แผ่นดิน รายได้ รวม 

1  : พ ัฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิห า ร
จัดการสู ่องค์กรที ่ม ีธรรมาภิ
บาล 

2 23 2 10,501,400 90,986,300 101,487,700 

การพัฒนาเทคโนโลยีดิจ ิท ัล
และนวัตกรรมเพื่อการบริหาร
และการบริการ           

4 1 4 0 75,000 75,000 

การบริหารจัดการทรัพยากร
อ ย ่า ง ยั ่ง ย ืน เ พื ่อ เ พิ ่ม
ประสิทธิภาพ ลดผลกระทบ
สิ ่งแวดล ้อม  และสน ับสน ุน
การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

2 2 2 500,000 110,000 610,000 

บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที ่สอดคล้องกับยุค
ดิจิทัล 

4 3 4 100,000 1,279,200 1,379,200 

ก ารย ก ระ ด ับ ค ุณ ภ าพ ก า ร
ให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

3 0 3 0 0 0 

รวมทั้งสิ้น 15 
กลยุทธ์ 

29 
งาน/

โครงการ 

15 
ตัวชี้วัด 

11,101,400 92,450,500 103,551,900 
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8. สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัตริาชการประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 : 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาระบบบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพ 

 
 ประเด็นยุทธสาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพ 
  ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  สำนักงานอธิการบดี มีงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยรองรับ ทั้งสิ้น 23 

งาน/โครงการ และมีงบประมาณรองรับการดำเนินการ จำนวนทั้งสิ้น 77,685,790 บาท จำแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน 
10,501,400 บาท  และงบประมาณเงินรายได้ 90,986,300 บาท   

 
➢ เป้าประสงค์  (Goal) กลยุทธ์  (Strategies) ที่ใช้ในการดำเนินงาน  ดังนี้ :  

                   เป้าประสงค์  : มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล  
บริหารจัดการมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่สามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล 

 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ : 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 
สนอ.1.1 ร้อยละความสำเร็จของแผนปฏิบัติการของแต่ละหน่วยงาน ร้อยละ 85 
สนอ.1.2 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบบริหารจัดการ ระดับ 4 

 

กลยุทธ์และมาตรการ : 
 กลยุทธ์ 1.1.1 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 มาตรการ: 

   1.1.1.1 จัดทำคู่มือและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
   1.1.1.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
   1.1.1.3 เสริมสร้างความโปร่งใสในการบริหารงบประมาณ   
   1.1.1.4 สร้างระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
   1.1.1.5 ปรับปรุงกฎระเบียบให้เอ้ือต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ 1.1.2 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 
 มาตรการ: 
   1.1.2.1 ใช้ระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management System) 

   1.1.2.2 พัฒนาระบบประเมินผลการดำเนินงานที่เป็นมาตรฐานและสามารถวัดผล 
ได้จริง    
   1.1.2.3 สร้างการรับรู้เกี่ยวกับ OKRs และ KPIs ในทุกระดับขององค์กร 

   1.1.2.4 ส่งเสริมให้หน่วยงานใช้แนวคิดการบริหารจัดการตามหลัก OKRs และ KPIs 
   1.1.2.5 การนำระบบ AI หรือ Machine Learning มาใช้ในกระบวนการประเมินผล
การดำเนินงาน เพื่อยกระดับความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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➢ โครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินงานภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  : 
โครงการ/กิจกรรม จำนวน

กิจกรรม 
งบประมาณ  หน่วยงาน 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
(1) ง าน บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ส่ ว น ก ล า ง

มหาวิทยาลัย 
  16,007,900 16,007,900  

1.1 ค่าจ้างทำความสะอาดอาคารสถานที่และ
เบี้ยประกันสังคมสมทบ 

  10,216,800 10,216,800 กก. 

1.2 ค่าใช้จ่ายบริหารการประชุมคณะกรรมการ 
ที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 

  2,074,500 2,074,500 กก. 

1.3 ค่าใช้จ่ายบริหารการประชุมคณะกรรมการ 
ที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 

  286,500 286,500 กนผ. 

1.4  งานบริหารการประชุมคณะกรรมการ 
ที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 

  3,430,100 3,430,100 กบค. 

(2) งานสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนด้ านบริห ารจัดการและอำนวยการ 
ฝ่ายบริหาร 

  6,050,800 6,050,800  

2.1 งานพัฒนาบุคลากร   100,000 100,000 กก. 
2.2 บริหารงานบริหารกลาง   180,000 180,000 กก. 
2.3 บริหารจัดการด้านสวัสดิการ   200,000 200,000 กก. 
2.4 จ้างเหมาเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร   366,000 366,000 กก. 
2.5 บริหารจัดการยานพาหนะและรักษาความ
ปลอดภัย 

  350,000 350,000 กก. 

2.6 บริหารจัดการศูนย์เรียนรู้การจัดการขยะ
แบบครบวงจร 

  100,000 100,000 กก. 

2.7 งานบริหารจัดการกองกลาง   939,900 939,900 กก. 
2.8 บริหารจัดการศูนย์เรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่   220,000 220,000 กก. 
2.9 บริหารงานกิจการสภามหาวิทยาลัยและ
เลขานุการผู้บริหาร 

  30,000 30,000 กก. 

2.10 บริหารงานผู้บริหารมหาวิทยาลัย   209,300 209,300 กก. 
2.11 งานติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัย 

  300,000 300,000 กก. 

2.12 บริหารจัดการสภามหาวิทยาลัย   50,000 50,000 กก. 
2.13 บริหารจัดการวิเทศสัมพันธ์   90,000 90,000 กก. 
2.14 ค่าสาธารณูปโภค   15,600 15,600 กก. 
2.15 บริหารงานอาคารและสถานที่   853,000 853,000 กก. 
2.16 บริหารจัดการค่าน้ำมันเชื้อเพลิงและ
น้ำมันหล่อลื่น 

  800,000 800,000 กก. 

2.17 บริหารจัดการไฟฟ้าและพลังงาน   40,000 40,000 กก. 
2.18 บริหารจัดการออกแบบและวางผัง   60,000 60,000 กก. 
2.19 บริหารงานภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กร 
 

  200,000 200,000 กก. 
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โครงการ/กิจกรรม จำนวน
กิจกรรม 

งบประมาณ  หน่วยงาน 
แผ่นดิน รายได้ รวม 

2 .20  โค รงก า รส ร้ า ง เค รื อ ข่ าย ก าร เพ าะ
ขยายพันธุ์สัตว์น้ำจืดลุ่มน้ำโขงสู่การบริหาร
จัดการพื้นที่โคกหนองนาโมเดล 

  58,400 58,400 กก. 

2.21 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการ
พัฒนาสูตรอาหารสัตว์น้ำจืดจากวัตถุดิบเหลือใช้
ทางการเกษตร 

  21,600 21,600 กก. 

2.22  โครงการอบรมการป้ องกัน อัคคีภั ย
(หลักสูตรการปฐมพยาบาลและการช่วยฟื้นคืน
ชีพเบื้องต้นของผู้ประสบเหตุ) 

  20,000 20,000 กก. 

2 .2 3  โ ค ร ง ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม เพื่ อ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ (Pibul Showcase) 

  230,000 230,000 กก. 

2 .2 4  โ ค ร ง ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม เพื่ อ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ (PSRU Open House) 

  137,000 137,000 กก. 

2.25 โครงการประกวดภาพถ่าย มหาวิทยาลัย
แห่งความสุข 

  50,000 50,000 กก. 

2.26 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการ
ถ่ายภาพเพื่อการประชาสัมพันธ์ 

  20,000 20,000 กก. 

2.27 บริหารงานตรวจสอบภายใน   35,000 35,000 กก. 
2.28 โครงการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 

  20,000 20,000 กก. 

2.29 โครงการอบรมให้ความรู้สร้างความเข้าใจ
ให้กับเพื่อนบุคลากร 

  16,000 16,000 กก. 

2.30 โครงการสภาคณาจารย์และข้าราชการ
สัญจรรับฟังความคิดเห็นของประชาคม  
พิบูลสงคราม 

  10,800 

 

10,800 

 

กก. 

2.31 โครงการศึกษาดูงานสภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ 

  28,200 

 

28,200 

 

กก. 

2.32 โครงการแข่งขันกีฬาประเพณีบุคลากร-
อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ
ประจำปี 2568 

  150,000 

 

150,000 

 

กก. 

2.33 โครงการวางแผนวัยเกษียณให้มีความสุข
และมั่นคง ประจำปี 2568 

  150,000 150,000 กก. 

(3) งานจัดหาครุภัณฑ์เพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอนและการจัดการศึกษา 

  40,792,600 40,792,600  

3.1 เครื่องสำรองไฟ  ขนาด 800 VA   14,700 14,700 กก. 
3.2 เครื่องตัดหญ้าแบบสะพายบ่าข้อแข็ง   49,000 49,000 กก. 
3.3 เครื่องปั่นไฟ   18,000 18,000 กก. 
3.4 ระบบเสียงห้องเรียนอาคารพิบูลวิชญ์   135,000 135,000 กบศ. 
3.5 เครื่องสำรองไฟฟ้า ขนาด 800 VA   7,500 7,500 กบค. 
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โครงการ/กิจกรรม จำนวน
กิจกรรม 

งบประมาณ  หน่วยงาน 
แผ่นดิน รายได้ รวม 

3.6 ม่านบังแสงพร้อมติดตั้ง กองบริหารงาน
บุคคล 

  27,300 27,300 กบค. 

3.7 เครื่องสำรองไฟฟ้า ขนาด 800 VA   
จำนวน  2  เคร่ือง 

  5,000 5,000 กค. 

3.8 โต๊ะทำงานเหล็กพร้อมที่ วางแป้มพิมพ์   
จำนวน  2  ตัว 

  11,800 11,800 กค. 

3.9 เครื่องคอมพิวเตอร์ สำหรับงานประมวลผล  
แบบที่ 2 (จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 
นิ้ว) จำนวน  5  เคร่ือง 

  160,000 160,000 กค. 

3.10 เครื่องคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ก สำหรับงาน
ประมวลผล จำนวน  1  เคร่ือง 

  24,000 24,000 กค. 

3.11 เครื่องทำลายเอกสารแบบตัดละเอียด
ทำลายครั้งละ 20 แผ่น  จำนวน  1  เคร่ือง 

  29,700 29,700 กค. 

3.12 ตู้เอกสาร  3  ลิ้นชักมีล้อ  จำนวน  4  ตู้   15,800 15,800 กค. 
3.13 ตู้ป้อมยามสำเร็จรูป จำนวน 6 ตู้   300,000 300,000 กก. 
3.14 รถยนต์โดยสารไฟฟ้าปรับอากาศ (EV-มินิ
บัส) ขนาดไม่น้อยกว่า 15 ที่นั่ง พร้อมเครื่อง
ชาร์จไฟขนาด 120 kw จำนวน 2 คัน 

  11,830,000 11,830,000 กก. 

3.15 รถยนต์โดยสารปรับอากาศ (มินิบัส) -
ขนาดไม่น้อยกว่า 20 ที่นั่ง จำนวน 1 คัน 

  2,700,000 2,700,000 กก. 

3.16 กล้องโทรทัศน์วงจรปิดชนิดเครือข่าย 
จำนวน 1 ชุด 

  348,600 348,600 กก. 
 

3.17 รถตัดหญ้านั่งขับ จำนวน 1 คัน   365,000 365,000 สนอ. 
3.18 เครื่องปรับอากาศ ขนาดไม่น้อยกว่า 
24,000 BTU พร้อมติดตั้ง จำนวน 50 เครื่อง 

  1,986,000 1,986,000 สนอ. 

3.19 เครื่องปรับอากาศ ขนาดไม่น้อยกว่า 
30,000 BTU พร้อมติดตั้ง จำนวน 60 เครื่อง 

  2,397,000 2,397,000 สนอ. 

3.20 เครื่องปรับอากาศ ขนาดไม่น้อยกว่า 
36,000 BTU พร้อมติดตั้ง จำนวน 60 เครื่อง 

  2,757,000 2,757,000 สนอ. 

3.21 เครื่องปรับอากาศ ขนาดไม่น้อยกว่า 
42,000 BTU พร้อมติดตั้ง จำนวน 15 เครื่อง 

  780,800 780,800 สนอ. 

3.22 เครื่องตัดหญ้าแบบข้อแข็ง จำนวน 30 
เครื่อง 

  294,000 294,000 สนอ. 

3.23 รถบรรทุกแบบการเกษตร จำนวน 1 คัน   450,000 450,000 สนอ. 
3.24 โต๊ะพับเอนกประสงค์ จำนวน 56 ตัว   123,200 123,200 สนอ. 
3.25 เก้าอ้ีแล็คเชอร์ จำนวน 1,000 ตัว   1,450,000 1,450,000 สนอ. 
3.26 โต๊ะอาหารม้านั่งยาว 6 ที่นั่ง แบบตรง 
ศูนย์อาหารทะเลแก้วนิเวศ จำนวน 40 ชุด 
 

  492,000 492,000 กพน. 
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โครงการ/กิจกรรม จำนวน
กิจกรรม 

งบประมาณ  หน่วยงาน 
แผ่นดิน รายได้ รวม 

3 .27  โต๊ ะ อ่ านหนั งสื อ  ห้ อ ง Study room 
จำนวน 30 ตัว 

  147,000 147,000 กพน. 

3.28 เก้ า อ้ี อ่ านหนั งสือ  ห้อง Study room 
จำนวน 120 ตัว 

  114,000 114,000 กพน. 

3.29 เครื่องปรับอากาศชนิดแขวนใต้ฝ้าขนาด 
ไม่น้อยกว่า 36,000 BTU จำนวน 6 เคร่ือง 

  333,600 333,600 กพน. 

3.30 เครื่องปรับอากาศชนิดแขวนใต้ฝ้าขนาด 
ไม่น้อยกว่า 40,000 BTU จำนวน 3 เคร่ือง 

  187,500 187,500 กพน. 

3.31 ม่านกันแดด พร้อมติดตั้ง จำนวน 26 ชุด   84,400 84,400 กพน. 
3.32 กล้องโทรทัศน์วงจรปิดชนิดเครือข่าย 
จำนวน 1 ชุด 

  995,100 995,100 กพน. 

3.33 เปลเคลื่อนย้ายผู้ป่วย 2 อัน   21,500 21,500 กพน. 
3.34 แผ่นเคลื่อนย้ายผู้ป่วย 1 อัน   5,500 5,500 กพน. 
3.35 เครื่องกระตุกหัวใจด้วยไฟฟ้าแบบอัตโนมัติ
พร้อมตู้เก็บเครื่อง จำนวน 2 ชุด 

  170,000 170,000 กพน. 

3.36 ระบบบริการการศึกษารูปแบบ Web และ
ส่วนต่อขยายระบบบริการการศึกษาพร้อมระบบ
ฐานข้อมูล จำนวน 1 ระบบ 

  11,962,600 11,962,600 กบศ. 

(4) งานสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนด้านนโยบายและแผน 

  949,200 949,200  

4 .1  โครงการติ ด ตามป ระ เมิ น ผลตั วชี้ วั ด
ความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

  150,000 150,000 กนผ. 

4.2 งานบริหารจัดการทั่วไป   796,200 796,200 กนผ. 
4.3 ค่าสาธารณูปโภค   3,000 3,000 กนผ. 

(5) งานสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนด้านบริการการศึกษา 

  1,958,600 1,958,600  

5.1 โครงการประชาสัมพันธ์และบริการข้อมูล
การศึกษา 

  830,000 830,000 กบศ. 

5.2 งานบริหารกองบริการการศึกษา   874,600 874,600 กบศ. 
5.3 ค่าสาธารณูปโภค   14,000 14,000 กบศ. 
5.4 งานซ่อมบำรุง  ปรับปรุงอุปกรณ์สำนักงาน
กองบริการการศึกษาและอาคารพิบูลวิชญ์ 

  215,000 215,000 กบศ. 

5.5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำ
แผนการศึกษาตลอดหลักสูตร 

  25,000 25,000 กบศ. 

(6) โครงการสนับสนุนกระบวนการ
จั ด ก า ร เรี ย น รู้  คุ ณ ภ า พ บั ณ ฑิ ต ให้ มี
ประสิทธิภาพสูง สามารถประกอบอาชีพได้
อย่างมืออาชีพ 

  583,100 583,100  
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โครงการ/กิจกรรม จำนวน
กิจกรรม 

งบประมาณ  หน่วยงาน 
แผ่นดิน รายได้ รวม 

6.1 โครงการ PSRU AUN-QA Coaching   105,000 105,000 กนผ. 

6.2 โครงการอบรมการนำเอาเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
ไปสู่การปฏิบัติ 

  94,000 94,000 กนผ. 

6.3 โครงการอบรมPSRU EdPEx Coaching   117,500 117,500 กนผ. 
6.4 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับมหาวิทยาลัยด้วยเกณฑ์ EdPEx 

  126,600 126,600 กนผ. 

6.5 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx ระดับมหาวิทยาลัย 

  70,000 70,000 กนผ. 

6.6 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่ เป็นเลิศ EdPEx ของสำนักงาน
อธิการบดี 

  70,000 70,000 กนผ. 

(7) โค รงก า รท ำนุ บ ำ รุ ง ศิ ล ป ะแ ล ะ
วัฒนธรรมผ่านกิจกรรมนักศึกษาในยุคดิจิทัล 

  300,000 300,000  

7.1 กิจกรรมวันราชภัฏ  ประจำปี 2568   40,000 40,000 สนอ. 
7.2 โครงการเทศน์มหาชาติ  ประจำปี 2567   60,000 60,000 สนอ. 
7.3 โครงการประเพณีลอยกระทงพิบูลสงคราม
มนต์เสน่ห์แห่งสายน้ำ คร้ังที่ 17  ประจำปี พ.ศ. 
2567 

  200,000 200,000 กพน. 

(8) งานสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนด้านบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง
และพัสดุ 

  353,700 353,700  

8.1 งานบริหารโครงการจัดตั้งกองคลัง   224,200 224,200 กค. 
8.2 ค่าเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร   
จำนวน  2  เคร่ือง 

  120,000 120,000 กค. 

8.3 โครงการ สร้างภาพลักษณ์องค์กรให้เป็น
เอกลักษณ์ 

  9,500 9,500 กค. 

(9) งานก่อสร้างอาคารและการปรับปรุง
สิ่งก่อสร้าง 

  18,640,000 18,640,000  

9.1 งานปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค และ
ระบบบำบัดน้ำเสียอาคารศูนย์อาหารทะเลแก้ว 

  500,000 500,000 กพน. 
 

9.2 งานปรับปรุงอาคารและพื้นที่สนามกีฬา
ภายนในอาคารศูนยกีฬายิมเนซียม 

  2,300,000 2,300,000 กพน. 
 

9.3 โครงการปรับปรุงถนนบริเวณวงเวียนเสาธง   3,000,000 3,000,000 สนอ. 
9.4 โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค และ
ระบบบำบัดน้ำเสียอาคารขยะ 

  500,000 500,000 สนอ. 
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โครงการ/กิจกรรม จำนวน
กิจกรรม 
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แผ่นดิน รายได้ รวม 

9.5 โครงการก่อสร้างอาคารเก็บวัสดุ ครุภัณฑ์   9,000,000 9,000,000 สนอ. 
9.6 โครงการปรับปรุงช่องทางเข้า -ออกและ
บริเวณทางสัญจรมหาวิทยาลัย ประตู2 

  500,000 500,000 สนอ. 

9.7 โครงการก่อสร้างบ้านดินประยุกต์   350,000 350,000 สนอ. 
9.8 โครงการก่อสร้างลานจอดรถจักรยานยนต์ 
ค.ส.ล. สนามกีฬา มรพส. 

  490,000 490,000 สนอ. 

9.9 งานปรับปรุงถนนและทางสัญจรบริเวณ 
คณะวิทยาการจัดการ-สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  2,000,000 2,000,000 สนอ. 

(10) งานสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนด้านบริหารจัดการส่วนกลางสำนักงาน
อธิการบดี 

  1,247,400 1,247,400  

10.1 บริหารงานสำนักงานอธิการบดี   922,400 922,400 สนอ. 
10.2 บริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของ
สำนักงานอธิการบดี 

  20,000 20,000 สนอ. 

10.3 บริหารการจัดกิจกรรมส่งเสริมวันสำคัญ
ข อ งช าติ  ศ าส น าแ ล ะ พ ระ ม ห าก ษั ต ริ ย์  
(สำนักงานอธิการบดี) 

  150,000 150,000 สนอ. 

10.4 เก้าอ้ีพลาสติก   155,000 155,000 สนอ. 
     (11) งานสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนด้านพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 

  3,173,000 3,173,000  

11.1 โครงการสัมมนาและอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลิกภาพผู้นำนักศึกษา  
ปีการศึกษา 2568 

  60,000 60,000 กพน. 

11.2 โครงการศึกษาดูงานด้านผูน้ำนักศึกษาและ
กิจกรรมนักศึกษา ปีการศึกษา 2568 

  116,500 116,500 กพน. 

11.3 ค่าจ้างเจ้าหน้าที่   260,000 260,000 กพน. 
11.4 ค่าสาธารณูปโภค   5,000 5,000 กพน. 
11.5 บริหารกองพัฒนานักศึกษา   2,241,500 2,241,500 กพน. 
11.6 โครงการส่ ง เสริมสนั บ สนุ น กิ จกรรม
องค์การนักศึกษา 

  330,000 330,000 กพน. 

11.7 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ (ภาค
ปกติและภาคพิเศษ เสาร์-อาทิตย์)  และการ
ประชุมผู้ปกครอง ปีการศึกษา 2568 

  30,000 30,000 กพน. 

11.8 แนะแนวอาชีพและให้คำปรึกษา   130,000 130,000 กพน. 
(12) โครงการสร้างเครือข่ ายการทำงาน
ร่วมกับศิษย์เก่า และภาคเอกชนในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
 

  180,000 180,000  
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กิจกรรม 
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แผ่นดิน รายได้ รวม 

12.7 โครงการประชุมแถลงข่าว และสาน
สัมพันธ์ มรพส. กับสื่อมวลชนจังหวัดพิษณุโลก 

  150,000 150,000 สนอ. 

12.8 ส่งเสริมความรู้ศิษย์เก่า   30,000 30,000 กพน. 
     (13) โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีสุข
ภาวะแบบองค์รวมที่ดี 

  750,000 750,000  

13.1 โครงการส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและการออก
กำลังกาย 

  750,000 750,000 กพน. 

(14) โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

 10,501,400  10,501,400  

14.1 โครงการกิจกรรมพัฒนาทักษะนักเรียน
ด้านกีฬาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

 100,000  100,000 กพน. 

14.2 โครงการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

 100,000  100,000 กพน. 

14.3 โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 

 100,000  100,000 กพน. 

14.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชนถ่านคาร์บอนด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 

 100,000  100,000 กพน. 

14.5 โครงการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

 100,000  100,000 กพน. 

14.6 โครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาสู่การ
เป็นนวัตกรชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

 81,000  81,000 กพน. 

14.7 การพัฒนานักศึกษาสู่การเป็นนวัตกร
ชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

 100,000  100,000 กพน. 

14.8 โครงการกิจกรรมพยาบาลอาสาพัฒนา
ชุมชน ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

 100,000  100,000 กพน. 

14.9 กิจกรรมสัมมนาเครือข่ายนวัตกรรมด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มภาคเหนือ   8 แห่ง และการแข่งขันกีฬา
ผู้นำนักศึกษา 

 250,000  250,000 กพน. 

1 4 .1 0  โค ร งก า รพั ฒ น าชุ ม ช น โด ย รอ บ
มหาวิทยาลัยด้วยทักษะกระบวนการทางวิศวกร
สังคม และนำเสนอผลงานการใช้ เครื่องมือ
วิศวกรสังคมและจัดนิทรรศการตลาดนัดแรงงาน 

 218,900  218,900 กพน. 

14.11 โครงการบริจาคโลหิตของนักศึกษาด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 

 100,000  100,000 กพน. 

14.12 โครงการ เดิน -วิ่ ง  เฉลิมพระเกี ยรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 

 200,000  200,000 กพน. 
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14.13 โครงการพิธีอัญเชิญตราพระราชลัญจกร  
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

 170,000  170,000 กพน. 

14.14 โครงการกิจกรรมการอบรมพัฒนา Soft 
Skills ด้วยทักษะกระบวนการวิศวกรสังคม 
นักศึกษาใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 500,000  500,000 กพน. 

14.15 กิจกรรมการอบรมพัฒนาทักษะSoft 
Skills และ Up Skills ด้วยทักษะกระบวนการ
วิศวกรสังคม คณะกรรมการกิจการนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 380,000  380,000 กพน. 

14.16 กิจกรรมการอบรมพัฒนาทักษะSoft 
Skills และ Up Skills ด้วยทักษะกระบวนการ
วิศวกรสังคม นักศึกษาหอพักของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม 

 50,000  50,000 กพน. 

14.17 กิจกรรมการสัมมนาสมาพันธ์นักศึกษา
วิศวกรสังคม 

 150,000  150,000 กพน. 

14.18 โครงการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ.
2570-2574 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม 

 2,091,400  2,091,400 กพน. 

14.19 การบูรณาการรายวิชาศึกษาทั่วไปสู่การ
พัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

 100,000  100,000 กพน. 

14.20 โครงการจัดนิทรรศการเพื่อรายงานผล
การดำเนินโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ เพื่ อการพัฒนาท้องถิ่นประจำปี  2568  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 1,000,000  1,000,000 กนผ. 

14.21 โครงการน้อมรำลึกวันคล้ายวันสวรรคคต 
พระบาทสมเด็จพระบาทชนกาธิเบศร มหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9  
(วันนวมินทรมหาราช 13 ตุลาคม) 

 350,000  350,000 กก. 

14.22 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
กำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 

 1,310,000  1,310,000 กบศ. 

14.23 การกำกับติดตามประเมินผลการดำเนิน
โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

 1,218,000  1,218,000 กนผ. 

14.24 โครงการเสริมสร้างกลไกการดำเนินงาน
มหาวิทยาลัยกับการขับเคลื่อนเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 

 350,000  350,000 กนผ. 

14.25 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย 
PSRU AUN-QA Coaching เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

 282,000  282,000 กนผ. 
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14.26 โครงการส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่และ
เกษ ตรกรรมยั่ งยื น ตามหลั กป รัชญ าของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 500,000  500,000 กก. 

14.27 ศูนย์บริหารการจัดการขยะมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม 

 500,000 

 

 500,000 

 

กก. 

รวมทั้งสิ้น  10,501,400 90,986,300 101,487,700  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อการบริหารและการบริการ           

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อการบริหารและการบริการ           

           ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สำนักงานอธิการบดี มีงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยรองรับ ทั้งสิ้น 1 งาน/
โครงการ และมีงบประมาณรองรับการดำเนินการ จำนวนทั้งสิ้น 75,000 ประกอบด้วย งบประมาณเงินรายได้ 75,000 บาท   
 

➢ เป้าประสงค์  (Goal) กลยุทธ์  (Strategies) ทีใ่ช้ในการดำเนินงาน  ดังนี้ :  
      เป้าประสงค์  : 

 2.1 บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
 2.2 มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและรองรับการทำงานในยุคดิจิทัล 
 2.3 มีระบบการบริหารข้อมูลที่เชื่อมโยงและสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 
 2.4 ระบบบริการดิจิทัลที่รองรับนักศึกษาและบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ : 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 

สนอ.2.1 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ระดับ 4 
สนอ.2.2 จำนวนกระบวนงานที่มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการบริหาร 1 กระบวนงาน 
สนอ.2.3 จำนวนเร่ืองที่ใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 3 โครงการ  
สนอ.2.4 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อระบบบริการดิจิทัล ระดับ 4  

 
กลยุทธ์และมาตรการ : 
 กลยุทธ์ 2.1.1 : พัฒนาโครงการอบรมที่ตรงกับความต้องการของบุคลากร 
 มาตรการ : 

2.1.1.1 จัดอบรมการใช้เครื่องมือดิจิทัลสำหรับบุคลากร  
2.1.1.2 สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน เช่น 

ระบบอัตโนมัติ (Automation), AI และ Big Data 
2.1.13  ส่งเสริมการใช้เครื่องมือการทำงานร่วมกันแบบออนไลน์ (Collaborative 

Tools)  
2.1.1.4  พัฒนาระบบติดตามและวัดประสิทธิภาพการทำงานผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

 กลยุทธ์ 2.2.1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 

 มาตรการ : 

  2.2.1.1 ปรับปรุงระบบสารสนเทศให้รองรับการทำงานแบบออนไลน์ 
2.2.1.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลาง (Centralized Database) เพื่อเชื่อมโยงข้อมูล

ภายในมหาวิทยาลัย 
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2.2.1.3 พัฒนาระบบ e-Office และ e-Document เพื่อลดการใช้เอกสารกระดาษ 
2.2.1.4 พัฒนาระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) เพื่อปกป้องข้อมูล

สำคัญ 
  กลยุทธ์ 2.3.1 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 

มาตรการ : 
2.3.1.1 พัฒนา Dashboard การบริหารจัดการข้อมูลแบบเรียลไทม์ เพื่อสนับสนุน

การตัดสินใจของผู้บริหาร 
2.3.1.2 นำ Big Data Analytics มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการบริหารและการ

เรียนการสอน  
2.3.1.3 พัฒนาระบบ Data Governance เพื่อควบคุมคุณภาพข้อมูล 
2.3.1.4 จัดทำคลังข้อมูลองค์กร (Data Warehouse) และระบบวิเคราะห์ข้อมูล 

เชิงลึก (Data Analytics) 
  

 กลยุทธ์ 2.4.1 : พัฒนาระบบบริการอัจฉริยะ (Smart Service) 
มาตรการ : 

2.4.1.1 พัฒนา One Stop Service สำหรับการให้บริการนักศึกษาและบุคลากร 
2.4.1.2 พั ฒ น า  Mobile Application เพื่ อ ใ ห้ เข้ า ถึ ง ข้ อ มู ล แ ล ะ บ ริ ก า ร 

ของมหาวิทยาลัยได้ง่ายขึ้น  
2.4.1.3 พัฒนาระบบแจ้งเตือนและติดตามสถานะการให้บริการแบบเรียลไทม์ 
2.4 .14 สร้างระบบรับฟั งความคิด เห็นและปรับปรุงการให้บ ริการดิ จิทั ล 

อย่างต่อเนื่อง 

 
➢ โครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินงานภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  : 

โครงการ/กิจกรรม จำนวน
กิจกรรม 

งบประมาณ หน่วยงาน 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 

(1) งานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ด้านบริการการศึกษา 

  75,000 75,000  

2.1 : PSRU Easy Admission : สมัครง่าย รวดเร็ว 
ทันสมัย 

  75,000 

 

75,000 

 

กบศ. 
 

รวมทั้งสิ้น   75,000 75,000  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม  

และสนับสนุนการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
                     ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  สำนักงานอธิการบดี มีงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลยัรองรับ ทั้งสิ้น 2 งาน/
โครงการ และมีงบประมาณรองรับการดำเนินการ จำนวนทั้งสิ้น 610,000 ประกอบด้วย จำแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน 
500,000 บาท  และงบประมาณเงินรายได้ 110,000 บาท   

➢ เป้าประสงค์  (Goal) กลยุทธ์  (Strategies) ทีใ่ช้ในการดำเนินงาน  ดังนี้ :  
          เป้าประสงค์ :  
 3.1 ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
 3.2 พัฒนาคุณภาพมาตรฐานองค์กรให้สอดคล้องกับแนวทางความยั่งยืน 
 
              ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ : 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 
สนอ.3.1 ร้อยละที่ลดลงของปริมาณพลังงานที่ใช้เดิม ร้อยละ 3 
สนอ.3.2 ระดับความสำเร็จของกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพื่อการได้รับ
รางวัล Thailand Sustainability Awards และ ASEAN Energy Efficiency Award 

ระดับ 3 

 
              กลยุทธ์และมาตรการ 
    กลยุทธ์ 3.1.1 : ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
    มาตรการ: 
        3.1.1.1 ลดการใช้พลังงานในทุกภาคส่วนและส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น 
การใช้พลังงานทดแทนหรือเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน 
         3.1.12  กระตุ้นทุกหน่วยงานในองค์กรให้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงาน 
          3.1.1.3 พัฒนาโครงการ Green Office เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
           3.1.1.4 ส่ งเสริมการใช้ เทคโนโลยีที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม (Eco-friendly 
Technology) 
    กลยุทธ์ 3.2.1 : การสร้างความยั่งยืนในการบริหารจัดการทรัพยากร 
    มาตรการ : 
      3.2.1.1 วางแผนการใช้ทรัพยากรในระยะยาว และมีแผนการบำรุงรักษาทรัพยากรที่
มีอยู่ในองค์กร 
      3.2.1.2 ส่งเสริมกิจกรรมที่สนับสนุนการดำเนินงานและขับเคลื่อนการพัฒนาไปสู่
ความยั่งยืน Sustainable Development Goals (SDG) Certification 
      3.2.1.3 สร้างความตระหนักด้านความยั่งยืนให้กับบุคลากรทุกระดับ  
      3.2.1.4 พัฒนาโครงการนำร่องด้านความยั่งยืนที่สามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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➢ โครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินงานภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวน
กิจกรรม 

งบประมาณ 
หน่วยงาน 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
( 1 )  โ ค ร ง ก า ร ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลั ยราชภั ฏ เพื่ อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

 500,000  500,000  

1.1 โครงการยกระดับสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสีเขียว 

 500,000  500,000 กพน. 

(2) งานสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนด้านบริหารจัดการและ
อำนวยการฝ่ายบริหาร 

  110,000 110,000  

2 .1  โครงการศึ กษ าดู งานและ
แลกเป ลี่ ยน เรียน รู้ ด้ าน การจั ด
การพลังงานและอนุรักษ์พลังงาน 

  110,000 110,000 กก. 

รวมทั้งสิ้น  500,000 110,000 610,000  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุคดจิิทัล 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัล   

                     ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  สำนักงานอธิการบดี มีงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยรองรับ ทั้งสิ้น 3 งาน/
โครงการ และมีงบประมาณรองรับการดำเนินการ จำนวนทั้งสิ้น 1,379,200 ประกอบด้วย จำแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน 
100,000 บาท  และงบประมาณเงินรายได้ 1,279,200 บาท   

➢ เป้าประสงค์  (Goal) กลยุทธ์  (Strategies) ทีใ่ช้ในการดำเนินงาน  ดังนี้ :  
          เป้าประสงค์ :  
 4.1 บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับบทบาทและตำแหน่งงาน เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการ      
                          เรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 4.2 บุคลากรมีความสามารถและทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล 
 4.3 ระบบบริหารทรัพยากรบุคลากรสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าในอาชีพ 

 4.4 ระบบการถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากรรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ 
 
              ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ : 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 
สนอ.4.1 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมอบรมพัฒนาทักษะทางวิชาการและทางวิชาชีพ ร้อยละ 80 
สนอ.4.2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมอบรมพัฒนาทักษะดิจิทัลและนวัตกรรม ร้อยละ 75 
สนอ.4.3 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระดับ 4 
สนอ.4.4 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่ตำแหน่งทีสู่งขึ้น ร้อยละ 1 
สนอ.4.5 จำนวนโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรรุ่นเก่าและรุ่นใหม่  1 โครงการ 

 
                  กลยุทธ์และมาตรการ : 
 กลยุทธ์ที่ 4.1.1 : พัฒนาโครงการอบรมที่ตรงกับความต้องการของบุคลากร 

 มาตรการ : 
      4.1.1.1  สำรวจความต้องการในการพัฒนาทักษะของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ  
      4.1.1.2  จัดทำหลักสูตรฝึกอบรมเฉพาะทางที่ตอบโจทย์การทำงานจริง  
      4.1.1.3  สนับสนุนการอบรมออนไลน์และการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน e-Learning 
      4.1.1.4  ให้ทุนสนับสนุนบุคลากรเพื่อการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และพัฒนา
ทักษะเฉพาะทาง 
      4.1.4.5  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
 
 กลยุทธ์ที่ 4.2.1 : พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและนวัตกรรมของบุคลากร 
 มาตรการ: 
      4.2.1.1  จัดอบรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และ Data Analytics 
      4.2.1.2  ส่งเสริมให้บุคลากรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงานประจำวัน 
      4.2.1.3  พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล (Digital Literacy Certification) 
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      4.2.1.4  สร้างเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญด้านดิจิทัลภายในองค์กร (Digital Champions) 
 
 กลยุทธ์ที่ 4.3.1 : สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 มาตรการ : 
      4.3.1.1 จัดอบรมและเสริมสร้างทัศนคติให้บุคลากรมีแนวคิดแบบ Continuous 
Improvement  
      4.3.1.2 สนับสนุนให้เกิดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร (Knowledge 
Sharing) 
      4.3.1.3 พัฒนาระบบการประเมินผลงานที่สนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
       4.3.1.4 จัดกิจกรรม Innovation Day เพื่อนำเสนอแนวคิดและนวัตกรรมใหม่ๆ 
 
 กลยุทธ์ที่ 4.3.2 : พัฒนาระบบสนับสนุนความก้าวหน้าในตำแหน่งงานของบุคลากร 
    มาตรการ : 
      4.3.2.1 จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ที่ชัดเจนสำหรับ
บุคลากรทุกระดับ  

      4.3.2.2 จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลงานและส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
      4.3.2.3 สนับสนุนทุนวิจัยและผลงานทางวิชาการเพื่อใช้ในการขอตำแหน่งที่สูงขึ้น 

       4.3.2.4 จัดระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) สำหรับการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
       4.3.2.5 พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากร 
 
 กลยุทธ์ที่ 4.4.1 : สร้างระบบการถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากรรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ 
 มาตรการ : 
      4.4.4.1 พัฒนาโครงการ "Mentorship Program" เชื่อมโยงบุคลากรรุ่นเก่ากับรุ่น
ใหม่  
      4.4.4.2 สร้างแพลตฟอร์มการแบ่งปันองค์ความรู้แบบดิจิทัล  
      4.4.4.3 พัฒนาคลังความรู้ขององค์กร (Knowledge Repository) 
       4.4.4.4 จัดกิจกรรม "สภากาแฟ" เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์อย่างไม่เป็นทางการ 
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➢ โครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินงานภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  

โครงการ/กิจกรรม 
จำนวน
กิจกรรม 

งบประมาณ 
หน่วยงาน 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
(1) งานสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนด้านบริหารงานบุคคล 

  665,200 665,200  

1.1 งานบริหารงานกองบริหารงาน
บุคคล 

  356,800 356,800 กบค. 

1.2 ค่าโทรศัพท์   8,400 8,400 กบค. 

1.3 โครงการ “การพัฒนาหัวหน้า
งานในการรับมือลูกน้องต่าง Gen 
ให้ได้ใจ” 

  50,000 50,000 กบค. 

1.4  โครงการเทคนิ คการเขี ยน
หนังสือราชการ หนังสือโต้ตอบ และ
รายงานการประชุม 

  100,000 100,000 กบค. 

1.5 โครงการ การพัฒนาบุคลิกภาพ
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน  Personality 
development 

  50,000 50,000 กบค. 

1.6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การพัฒนาศักยภาพการทำงานเป็น
ทีมเพื่อสร้าง TEAMWORK SPIRIT 

  100,000 100,000 กบค. 

(2) โครงการพัฒนากระบวนการ
ยกระดับคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในท้ องถิ่ น ให้ มี
ศักยภาพในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้และห้องเรียนดิจิทัล การ
ผลิตสื่อและนวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

  190,000 190,000  

2.1 พัฒ นาบุคลากรกองบริการ
การศึ กษ า (ป ระชุม   ฝึ กอบรม
สัมมนา) 

  120,000 120,000 กบศ. 

2.2 โครงการ KM  เสริมความรู้
เทคโนโลยีสู่ การปฏิบัติงานกอง
บริการการศึกษา 

  70,000 70,000 กบศ. 

(3) งานสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนด้านบริหารจัดการและ
อำนวยการฝ่ายบริหาร 

  424,000 424,000  

3 .1  โครงการศึ กษ าดู งานและ
แ ล ก เป ลี่ ย น เรี ย น รู้ เพื่ อ จั ด ท ำ

  424,000 424,000 กก. 
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โครงการ/กิจกรรม 
จำนวน
กิจกรรม 

งบประมาณ 
หน่วยงาน 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
แผนพัฒนาตนเองและองค์กรทั้ง
ระบบคนและระบบงานแบบพลิก
โฉมของกองกลาง (รุ่นที่ 1,2) 

  

(4) การอบรมทักษะวิศวกรสังคม
ให้แก่บุคลากรและนักศึกษาและ
ขยายผลการดำเนินงานให้แก่
มหาวิทยาลัย 

 100,000  100,000  

4.1 กิจกรรมการอบรมพัฒนาทักษะ
Soft Skillsด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคมเพื่อบูรณาการกับการเรียน
การสอนอย่างสร้างสรรค์สำหรับ
คณาจารย์และบุคลากร 

 100,000  100,000 กพน. 

รวมทั้งสิ้น  100,000 1,279,200 1,379,200  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การยกระดับคุณภาพการให้บรกิารสู่ความเป็นเลิศ 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การยกระดับคุณภาพการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ           
➢ เป้าประสงค์  (Goal) กลยุทธ์  (Strategies) ทีใ่ช้ในการดำเนินงาน  ดังนี้ :  
     เป้าประสงค์ : 
  5.1 ยกระดับคุณภาพการให้บริการในองค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้รับบริการ 
  5.2 เพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรในการให้บริการที่เป็นเลิศ 
  5.3 ปรับปรุงกระบวนการเพื่อรองรับการให้บริการที่มีคุณภาพ 
 

             ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ : 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 

สนอ.5.1 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อคุณภาพการให้บริการ ระดับ 4 
สนอ.5.2 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนาทักษะการให้บริการ ระดับ 4 
สนอ.5.3 ร้อยละของกระบวนงานบริการที่มีการปรับปรุงให้มีมาตรฐานที่สูงขึ้น ร้อยละ 70 

 
             กลยุทธ์และมาตรการ : 
  กลยุทธ์ที่ 5.1.1 : พัฒนามาตรฐานการให้บริการที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 
  มาตรการ : 
      5.1.1.1 พัฒนามาตรฐานการให้บริการในทุกด้าน เช่น งานธุรการ งานวิชาการและ
งานบริการนักศึกษา  
      5.1.1.2 จัดทำคู่มือมาตรฐานการให้บริการและเผยแพร่ให้บุคลากรทุกระดับ  
      5.1.1.3 ดำเนินการสำรวจความต้องการและความคาดหวังของผู้ รับบริการ 
อย่างสม่ำเสมอ 
      5.1.1.4  กำหนดระยะเวลามาตรฐานในการให้บริการแต่ละประเภท (Service 
Level Agreement) 
 
  กลยุทธ์ที่ 5.2.1 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถให้บริการอย่างมืออาชีพ 
  มาตรการ : 
      5.2.1.1 จัดอบรมและพัฒนาทักษะด้านการให้บริการที่ เน้นความรวดเร็วและ
คุณภาพ 
      5.2.1.2 นำแนวคิด Service Mind มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
      5.2.1.3 พัฒนาระบบการให้รางวัลและยกย่องบุคลากรที่มีผลงานด้านการให้บริการ
ดีเด่น 
      5.2.1.4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้เชิงลึกในงานที่รับผิดชอบ เพื่อสามารถให้
คำปรึกษาที่ถูกต้อง 
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  กลยุทธ์ที่ 5.3.1 : พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและระบบสนับสนุนการให้บริการ 
  มาตรการ : 
      5.3.1.1 ปรับปรุงพื้นที่ให้บริการให้สะดวก ทันสมัย และเป็นมิตรกับผู้รับบริการ 
      5.3.1.2 จัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มความสะดวกในการให้บริการ เช่น 
ระบบคิวอัตโนมัติ 
      5.3.1.3 ออกแบบสภาพแวดล้อมการทำงานที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการให้บริการ 
      5.3.1.4 พัฒนาระบบการรับฟังข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนเพื่อการปรับปรุง
คุณภาพบริการอย่างต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก ก 
กระบวนการจัดทำแผนปฏบิัตริาชการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

1. แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

1.1 หน่วยงาน ทบทวนสถานการณ์การดำเนินงานตามภารกิจที่รับผิดชอบตามงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568 
1.2 หน่วยงาน นำประเด็นนโยบายตามแผนบริหารราชการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักงานอธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  พ.ศ. 2567 - 2569  ด้วยวิสัยทัศน์ “เป็นหน่วยงานให้บริการที่มีคุณภาพและบริหาร
จัดการที่เป็นเลิศนำไปสู่การเป็น SMART University”   

1.3 พิจารณาจัดลำดับความสำคัญและความพร้อมของโครงการ ซึ่งควรพิจารณาในสองประเด็นหลัก คือ          
ความจำเป็น ความเร่งด่วน และผลที่คาดว่าจะได้รับ หรือความคุ้มค่าที่จะได้รับจากโครงการในมิติต่าง ๆ เช่น ประโยชน์ต่อ
กลุ่มเป้าหมาย ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความจำเป็นตามกฎหมาย และความสอดคล้องกับทิศทางของนโยบายรัฐบาล     
ในขณะเดียวกัน ควรพิจารณาถึงความพร้อมในการดำเนินโครงการ/ความเป็นไปได้ในการดำเนินโครงการด้วย 

1.4 พิจารณาแหล่งเงิน  ที่นำมาใช้ ในการดำเนินภารกิจโดยพิจารณาทุกแหล่ งเงินให้ครบถ้วนสมบูรณ์                
พร้อมทั้งจำแนกเป็นรายปี  

1.5 พิจารณาความพร้อมของผลผลิต/โครงการ และกิจกรรมเฉพาะที่สอดคล้องกับ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2567 - 2569  

1.6  พิจารณาถึงความเสี่ยง โดยพิจารณากรอบความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อผลสำเร็จเป้าหมายมิติการพัฒนา             
ของหน่วยงาน เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเสี่ยง
ด้านธรรมาภิบาล 

1.7 จัดทำรายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อจัดทำคำของบประมาณรายจ่าย
ประจำปี โดยดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ที่ต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน มาตรา 13  และในแต่ละปีงบประมาณให้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยมีสาระสำคัญเก่ียวกับ 

 - นโยบายในการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
 - กำหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
 - ประมาณการรายได้ รายจ่าย และทรัพยากรต่าง ๆ ที่จะต้องใช้ 
 - ระยะเวลาการดำเนินการ และการติดตามประเมินผล 
2. ระยะเวลาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 

 ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดทำแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2547 ข้อ 8  ให้ส่วนราชการ     
ต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการตามมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาวาด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี        
พ.ศ. 2546  ดังต่อไปนี้ 
 (1)  แผนปฏิบัติราชการประจำปี ของมหาวิทยาลัย ให้จัดทำและนำเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ให้ความเห็นชอบ 
 (2)  แผนปฏิบัติราชการประจำปีของคณะ/หน่วยงาน ให้จัดทำและนำเสนอคณะกรรมการประจำคณะ/สำนัก 
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3. ปฏิทินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และการติดตามประเมินผลสำนักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

กระบวนการ ที่ วัน/เดือน/ป ี กิจกรรม 
1. การวางแผนปฏิบั ติ
ร า ช ก า ร แ ล ะ แ ผ น
งบประมาณ 

1 เดือน  
ส.ค.-ก.ย.67 

➢ มหาวิทยาลัยจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา สำนักงาน
อ ธิ ก า ร บ ดี  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . 2 5 6 7 -2 5 6 9   
เพื่อกำหนดทิศทางกรอบเป้าหมายของการดำเนินการ และจัดทำ
เป็นแผนปฏิบัติ ราชการประจำปี งบประมาณ  พ .ศ . 2568  
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักงานอธิการบดีที่มี
เป้าหมายตัวชี้วัดชัดเจน 

2.การอนุมัติแผนปฏิบัติ
ราชการและงบประมาณ 

2 ก.ย.67 ➢ เสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2568 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดี 
พิจารณารายละเอียดงบประมาณและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อพิจารณารายละเอียดงบประมาณและ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 

3.การจั ดทำ/ปรับปรุง
แผนปฏิบัติราชการ 

3 ต.ค.67 ➢ หน่วยงาน ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการ 
ประจำปี  พ.ศ. 2568  

4. การติดตามประเมินผล
แผน 

4 ภายใน 
10 เม.ย. 68 
8 ก.ค. 68 
7 ต.ค. 68 

➢ ทุกหน่วยงานส่งรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ 2568  จำนวน 1 ชุด พร้อมไฟล์ 
 ส่ง กองนโยบายและแผน ประกอบด้วยรายละเอียดที่สำคัญ ได้แก่  
       - สรุปข้อมูลผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ  
       - สรุปข้อมูลการดำเนินการตามกลยุทธ์ โครงการและ 
ระดับผลงาน  
       - สรุปข้อมูลการรายงานผลการดำเนินงานที่สำคัญในแต่ละ
โครงการ  

         - ปัญหา อุปสรรค  
5 ภายใน ธ.ค. 68 ➢ นำเสนอผลการดำเนินงานตามแผนฯ ของทุกหน่วยงานต่อ

คณะกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดี 
6 ภายใน ธ.ค. 68 ➢ กองนโยบายและแผนรวบรวม วิเคราะห์และจัดทำเป็น

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  ประจำปี
งบประมาณ 2568 ของสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 

4. การติดตามประเมินผล
แผน (ต่อ) 

8 ภายใน ม.ค. 69 ➢ รายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 
ดังนี้   
       - ระดับ คณะ/หนว่ยงาน เสนอต่อคณบดี/ผู้อำนวยการ/
อธิการบดี           
➢ เสนอคณะกรรมการบริหารและสภามหาวิทยาลัย พิจารณา

รายละเอียดผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ 2568 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
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ชื่อเอกสาร      :  แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  สำนักงานอธิการบดี  
      มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ที่ปรึกษา :  

 นางสาวประนอม หาญจริง  ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
   นางเอมอร  กมลวรเดช ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 
 
รวบรวม/เรียบเรียงข้อมูลโดย :  
    นางสาวมยุรี     กมลวรเดช นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ 

  นางวรรณวล ี   ไตรธรรม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ 
  นางสาวณัฐธิดา   สีแตง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

    นางสาวธนพร  สันติกูล  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
   

    งานนโยบายและยุทธศาสตร์ 
  งานงบประมาณ 

            กองนโยบายและแผน  สำนักงานอธิการบดี 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จำนวน  : 30 เล่ม 
เผยแพร่  : พฤษภาคม 2568 
รหัสเอกสาร : กนผ. 29/2568 
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